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Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset (2007 - 2009)
Fecha de publicacion: 26/07/2023 . . A .
Ultima actualizacién: 16/05/2022 Universidad Complutense de Madrid , Espafa

Titulo de la disertacion/tesis/defensa: La creacién del Sistema Nacional Integrado de Salud en
Uruguay (2005-2012): impulso reformistay freno de puntos y actores de veto

Tutor/es: Xavier Ballart

Obtencion del titulo: 2013

Palabras Clave: sanidad Estado de Bienestar cambio institucional

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Reforma del Estado y Politicas
Sociales

GRADO

Licenciatura en Ciencia Politica (2002 - 2006)

Universidad de la Republica - Facultad de Ciencias Sociales, Uruguay

Titulo de la disertacion/tesis/defensa: La Gestién de Recursos Humanos durante el gobierno del
Frente Amplio: una mirada desde el Ministerio de Economia

Tutor/es: Pedro Narbondo

Obtencion del titulo: 2007

Palabras Clave: reforma del estadoburocracia Nueva Gestion Publica

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Recursos Humanos

Formacion complementaria
CONCLUIDA
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Funciones Esenciales en Salud Puablica (01/2014 - 01/2014)
Sector Extranjero/Internacional/Organismos internacionales / Organismos Internacionales /
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Organizacion de las Naciones Unidas , Uruguay

Palabras Clave: reforma del estado Politicas Publicas salud publica
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas de Salud

Gestion de Politicas Pablicas (01/2010 - 01/2010)

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad Nacional del Litoral , Argentina
480 horas

Palabras Clave: Gestion Politicas Publicas

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica /

Operador Windows (01/2006 - 01/2006)
Sector Educacion Superior/Privado / Instituto Universitario BIOS / Instituto BIOS , Uruguay

Introduccién a la formulacién de politicas de gobierno electrénico (01/2006 - 01/2006)

Sector Extranjero/Internacional/Otros / OEA , Estados Unidos
Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica /

Sistemas Estadisticos SPSS (01/2005 - 01/2005)
Sector Educacion Superior/Privado / Instituto Universitario BIOS / Instituto BIOS , Uruguay

PARTICIPACION EN EVENTOS

Convegno Societa Italiana di Scienza Politica (2021)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Societd Italiana di Scienza Politica, Italia
Palabras Clave: Populismo discurso derecha

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

V International Conference on Public Policy (2021)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: International Public Policy Association, Espafia
Palabras Clave: Politicas Publicas Desmantelamiento reforma

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales

VIl Congreso Uruguayo de Ciencia Politica (2021)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Asociacién Uruguaya de Ciencia Politica, Uruguay
Palabras Clave: Administracion Publicaagencificacién reforma del Estado
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica /

IV International Conference on Public Policy (2019)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: International Public Policy Association, Canada
Palabras Clave: Politicas Publicas reforma de la salud universalismo
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas de salud

VI Congreso Uruguayo de Ciencia Politica (2019)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Asociacion Uruguaya de Ciencia Politica, Uruguay
Palabras Clave: Politicas sociales reformas de salud Uruguay

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

Congreso LASA (2018)

Tipo: Congreso



Institucién organizadora: Latin American Studies Association (LASA), Espana
Palabras Clave: ciencia politica América Latinapolitica comparada

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

Congreso Latinoamericano de Ciencia Politica (2017)

Tipo: Congreso

Institucion organizadora: Asociacion Latinoamericana de Ciencia Politica (ALACIP), Uruguay
Palabras Clave: ciencia politica politica comparada politicas sociales

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

International Conference on Public Policy (2015)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: International Public Policy Association, Italia
Palabras Clave: Politicas Publicas cambio institucional Ciencia Politica

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracién Publica / Politicas Publicas

V Congreso Uruguayo de Ciencia Politica (2014)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Asociacion Uruguaya de Ciencia Politica, Uruguay
Palabras Clave: reforma cambio institucional Welfare

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales

Congreso de la Sociedad Argentina de Andlisis Politico (2013)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Sociedad Argentina de Andlisis Politico, Argentina
Palabras Clave: Administracion Publica Ciencia Politica Teoria Politica

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Administracién Publica

XVIII Congreso Internacional del CLAD sobre la reforma del Estado y de la Administracion Publica
(2013)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD),
Uruguay

Palabras Clave: reforma del estado Administracion Publica Sector Publico

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Administracién Publica

11 Forum of Sociology: Social justice and democratization (2012)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: International Sociological Association, Argentina
Palabras Clave: Justicia social Reforma social

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Sociologia / Sociologia / Sociologia politica

XXI1 World Congress of Political Science. Reordering power, shifting boundaries. (2012)
Tipo: Congreso

Institucién organizadora: International Political Science Association, Espafia

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

11l Congreso Uruguayo de Ciencia Politica (2010)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Asociacion Uruguaya de Ciencia Politica, Uruguay
Palabras Clave: reforma del estado

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica /



V Congreso Latinoamericano de Ciencia Politica (2010)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Asociacién Latinoamericana de Ciencia Politica, Argentina
Palabras Clave: democracia

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

11 Congreso Anual REPS (2010)

Tipo: Congreso

Institucién organizadora: Red Espafiola de Politicas Sociales, Espana
Palabras Clave: politicas sociales

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales

Curso On Line "Introduccién a la formulacién de politcas de Gobierno Electrénico" (2006)
Tipo: Otro

Institucién organizadora: Organizacion de Estados Americanos (OEA), Uruguay

Primer Congreso Uruguayo de Ciencia Politica (2006)

Tipo: Congreso
Institucién organizadora: Departamento de Ciencia Poitica, Uruguay

Nuevos desafios del Desarrollo en América Latina: la perspectiva de jovenes académicos y
profesionales (2005)

Tipo: Seminario

Idiomas

Inglés

Entiende muy bien/Hablabien/ Lee muy bien/ Escribe bien

Portugués

Entiende bien/Hablaregular / Lee muy bien/ Escribe regular

Italiano

Entiende bien /Hablaregular / Lee regular / Escribe regular

Areas de actuacion

CIENCIAS SOCIALES

Ciencia Politica/Administracién Publica /Reforma del Estado

CIENCIAS SOCIALES

Ciencia Politica/Ciencia Politica

CIENCIAS SOCIALES
Ciencia Politica/Administracion Publica /Politicas Publicas

CIENCIAS SOCIALES

Ciencia Politica/Ciencia Politica /Politicas Sociales

Actuacion profesional

SECTOR EDUCACION SUPERIOR/PUBLICO - UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA - URUGUAY

Facultad de Ciencias Sociales / Instituto de Ciencia Politica

VINCULOS CON LA INSTITUCION



Funcionario/Empleado (10/2018 - a la fecha)

Docente 40 horas semanales / Dedicacion total
Escalafon: Docente

Grado: Grado 3

Cargo: Efectivo

ACTIVIDADES

LINEAS DE INVESTIGACION

Agencificacién en Uruguay: estudio a partir del proyecto COBRA (06/2019 - alafecha)

El proyecto comprende la integracion del Instituto de Ciencia Politica dentro de lared COBRA
(Comparative Public Organization Data Base for Research and Analysis ? network). Se trata de una
red académica en el campo de la gestion publica iniciada por el Public Governance Institute de la
Katholieke Universiteit Leuven por los profesores Geert Bouckaert y Guy Peters en 2001. El foco
principal de lared COBRA es estudiar los procesos internacionales de agencificacién y proliferacion
organizacional. En concreto, esta linea de investigacion tiene como objetivo aplicar el cuestionario
elaborado en el marco de COBRA alas organizaciones con fines publicos del aparato estatal
uruguayo. Ademas de la clara perspectiva comparada, la intencién es realizar andlisis especiales del
caso uruguayo, tomando especial atencion en los procesos histéricos de construccion del aparato
estatal.

Aplicada

5 horas semanales

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Politica, Integrante del equipo

Equipo: FUENTES, G., MARTIN FREIGEDO, Milanesi, A., RAMOS CONRADO

Palabras clave: Agencificacion Autonomia Reforma del Estado

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica /

Reformas de los sistemas de salud en América Latina (01/2018 - 12/2019)

Estalinea de investigacidon tuvo como objetivo realizar un estudio comparado de los diferentes
procesos de reforma de los sistemas de salud producidos en América Latina durante las Ultimas
décadas, analizando los cambios y continuidades de dichas transformaciones a partir de un analisis
de clusters.

Aplicada

10 horas semanales

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Politica, Coordinador o Responsable
Equipo: FUENTES, G., CARNEIRO , MARTIN FREIGEDO

Palabras clave: Reforma Sistemas de salud América Latina

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica /

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Bienestar, reformas laborales y gobiernos de izquierda en el Cono Sur (04/2017 - 06/2019)

El proyecto es financiado por la CSIC, y consiste en un estudio sobre los procesos de reforma
laboral producidos en Argentina, Brasil, Chile y Uruguay durante los Gltimos afios, bajo gobiernos
de izquierda o progresistas. Se pretende explicar por qué partidos similares en cuanto a orientacion
ideoldgica terminaron promoviendo y aprobando reformas laborales diferentes. La hipétesis
central del proyecto es que el tipo de vinculo entre partidos de izquierday sindicatos, asi como el
posicionamiento de los mismos durante las reformas pro mercado de los afos noventa son
variables importantes para comprender este proceso.

20 horas semanales

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Politica

Investigacion

Integrante del Equipo

En Marcha

Alumnos encargados en el proyecto:

Maestria/Magister:2

Doctorado:1

Financiacion:

Comision Sectorial de Investigacion Cientifica, Uruguay, Apoyo financiero

Equipo: FUENTES, G., MIDAGLIA, C. (Responsable), CARNEIRO, F., ANTIA, FLORENCIA
Palabras clave: Reformas laboralessindicatos partidos de izquierda



Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica /

Las protecciones sociales corporativas: atencion social especifica a personas con vinculos laborales con
el Estado (04/2017 - 12/2018)

Este proyecto se plantea realizar un mapeo de todas aquellas protecciones sociales que las
diferentes dependencias de la Administracion Central del Estado uruguayo ofrecen a las personas
que mantienen algln tipo de vinculo contractual con ellas. El objetivo es relevar la existencia de un
entramado de proteccion social que se ha ido construyendo a lo largo del tiempo, y que no se brinda
de acuerdo a nociones de ciudadania por ejemplo; sino que se accede a él a partir de los vinculos
laborales con el Estado.

10 horas semanales

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Politica

Investigacion

Integrante del Equipo

Concluido

Alumnos encargados en el proyecto:

Maestria/Magister:2

Doctorado:1

Financiacion:

Direccién Nacional de Evaluacion y Monitoreo, Uruguay, Apoyo financiero

Equipo: Guillermo Federico FUENTES GONZALEZ , MIDAGLIA, C. (Responsable), CARNEIRO, F.
Palabras clave: proteccién social Estado Funcionarios publicos

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

DOCENCIA

Maestria en Historia Politica (07/2015 - a la fecha)

Maestria

Responsable

Asignaturas:

Teoria de Estado, 24 horas, Tedrico

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

Licenciatura en Ciencia Politica (12/2018 - a la fecha)

Grado

Responsable

Asignaturas:

Estadoy Politicas Publicas |, 45 horas, Tedrico-Practico
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

Licenciatura en Ciencia Politica (01/2019 - a la fecha)

Grado

Responsable

Asignaturas:

Estadoy Politicas Publicas I, 45 horas, Tedrico-Practico
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica /

Licenciatura en Ciencia Politica (01/2019 - a la fecha)

Grado

Responsable

Asignaturas:

Estadoy Politicas Publicas |, 60 horas, Tedrico-Practico
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

Maestria en Ciencia Politica (01/2021 - 12/2021)

Maestria
Responsable



Asignaturas:

Seminario de tesis - Area de Economia Politicay Bienestar, 50 horas, Tedrico-Practico
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Economia Politica

Maestria en Ciencia Politica (01/2019 - 12/2019)

Maestria

Responsable

Asignaturas:

Cambios y continuidades en las democracias contemporaneas, 25 horas, Tedrico-Practico
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Economia Politica

Licenciatura en Ciencia Politica (06/2011 - 12/2018)

Grado

Asistente

Asignaturas:

Estadoy Politicas Publicas I, 45 horas, Tedrico-Préactico
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

Licenciatura en Ciencia Politica (03/2011 - 07/2018)

Grado

Asistente

Asignaturas:

Politicas Publicas, 60 horas, Tedérico-Practico

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica /

GESTION ACADEMICA

Coordinador de la Maestria en Ciencia Politica (12/2019 - alafecha)

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Politica
Gestion de la Ensefanza 10 horas semanales

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

Representante de Ciencia Politica en la Comisién de Posgrados (01/2020 - a lafecha)

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Politica
Participacion en consejos y comisiones 2 horas semanales
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica /

Titular de la comisidn del Ciclo Inicial (07/2014 - 11/2019)

Facultad de Ciencias Sociales Gestion de la Ensefanza 2 horas semanales
Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica /

SECTOR EDUCACION SUPERIOR/PUBLICO - UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA - URUGUAY

Facultad de Ciencias Sociales
VINCULOS CON LA INSTITUCION

Funcionario/Empleado (08/2009 - 11/2018)

Asistente 40 horas semanales / Dedicacion total
Escalafon: Docente

Grado: Grado 2

Cargo: Efectivo

ACTIVIDADES



LINEAS DE INVESTIGACION

La funcién de regulacién en el Estado uruguayo (04/2012 - alafecha)

Las Ultimas décadas han sido testigos de importantes transformaciones dentro de las funciones y
formas de organizacion de los Estados, sobre todo a partir de la instalacién como paradigma
dominante del Neoliberalismo, y su correlato administrativo: la Nueva Gestién Publica. Las
reformas que se han sucedido tanto en América Latina como en el resto del mundo, han tendido a
reducir y reorientar el accionar estatal, fundamentalmente desligando al mismo de la provision
directa de bienesy servicios, en favor del fortalecimiento - en el mejor de los casos - de la funcién de
regulacion. De hecho, diversos estudios han tendido a catalogar esta nueva etapa como de
"Capitalismo Regulado" con un Estado regulador, en contraposicion a la nocién de Estado
interventor. La presenta linea de investigacién tiene por objetivo discutir conceptualmente las
implicancias de este fendmeno, a partir de sus impactos en término de politica publica. Es decir, se
pretende problematizar los procesos y formatos que adquieren las practicas regulatorias
desarrolladas por el Estado uruguayo, tanto entre el sector publicoy actores privados y sociales
como al interior del propio aparato estatal, para asi determinar qué tipo de capacidades se estan
construyendo para tal fin. Por otra parte, también se busca complejizar la mirada sobre la funcién
de regulacién, que generalmente se limita a una mirada estrictamente econémica, olvidando sus
aristas e impactos a nivel social.

Aplicada

10 horas semanales

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Politica, Integrante del equipo

Equipo: CASTILLO, M.,

Palabras clave: reforma del estadoregulacion Capacidades Estatales

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica/ Administraciéon Publica / Politicas Publicas

Cambio institucional en los sistemas de salud contemporaneos (01/2010 - alafecha)

La salud es sin lugar a dudas una de las arenas de politica publica mas complejas, tanto por su
diversidad de actores e intereses involucrados, como por el peso que esta actividad tiene en las
economias nacionales, tanto a nivel de recursos humanos como financieros. Esta complejidad
inherente a cualquier sistema de salud, un interesante campo de andlisis. En particular, el objetivo
es comprender las dindmicas politicas que estan detras de diferentes procesos de reforma de los
sistemas de salud contemporaneos, a partir de la utilizacion de los postulados del Institucionalismo
Historico en relacion al cambio institucional.

Aplicada

20 horas semanales

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Politica, Coordinador o Responsable

Equipo:

Palabras clave: cambio institucional Economia politica Sistemas de salud

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Politicas Sociales

Coaliciones politicas y bienestar en Uruguay (03/2013-07/2015)

Estalinea de investigaci{on pretende identificar las coaliciones politicas nacionales que habilitaron
la generacién y proyeccion de los esquemas deproteccion social. Enun primera etapa se abordara
tres sectores de politicas publicas: uno relativo a la asistencia social, otro referido al mercado de
empleoy el tercero se centraen el sector salud

Aplicada

15 horas semanales

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Politica, Integrante del equipo

Equipo: CASTILLO, M., MIDAGLIA, C., ANTIA F., CARNEIRO, F., VILLEGAS, B.

Palabras clave: Bienestar Coaliciones distributivas Economia politica

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Politicas Sociales

Coordinacion de las Politicas Sociales Asistenciales (03/2013 - 12/2014)

Analizar el funcionamiento de las principales instancias de coordinacion de las politicas
socioasistenciales enmarcadas en el Plan de Equidad (2008) y en la nueva Red de Asistencia e
Integracion Social uruguaya desarrollada en el segundo gobierno a cargo de la coalicion de
izquierda. Una investigacion exploratoria sobre el ciclo de funcionamiento de los dmbitos de
articulacion y coordinacién de politicas sociales. Se trabajé con informacién secundariay
entrevistas en profundidad a autoridades ministeriales del &rea publica social, operadores, técnicos
y responsables politicos de los espacios de coordinacion.



Aplicada

6 horas semanales

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Politica, Integrante del equipo
Equipo: CASTILLO, M., MIDAGLIA, C., ANTIA, F.

Palabras clave: politicas sociales Coordinacion interinstitucional

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Politicas Sociales

Uruguay: ;Qué capacidades para nuevas politicas de innovacién y cambio estructural? (11/2013 -
11/2014)

Las politicas de desarrollo productivo (PDP) han ganado importancia en Uruguay desde hace casi
una década. El fundamento comun de estas politicas es la necesidad de transformar la estructura
productiva del pais, lo que abarca tanto la modernizacién y mejora de sectores tradicionales como
la creacion de nuevas actividades. Ese objetivo demanda nuevas capacidades en las diferentes
organizaciones que acttian como agencias de desarrollo productivo (ADP). En este trabajo se
analizan tres ADP, que muestran diferentes procesos de construccion institucional que a su vez dan
lugar a diferentes configuraciones de capacidades politicas y administrativas. El caso de |a politica
de usoy conservacion de suelos productivos muestra un proceso de construccién institucional
basado en capacidades técnicas y en una implementacion en red, de la que participan diversas
instituciones. Ese caso, enfrenta el desafio de consolidar capacidades de control, dado que el disefo
de la politica no prevé mecanismos enddgenos de control (self-enforcement). Por otra parte, en la
politica industrial se aprecia un proceso virtuoso para la construccion de capacidades parala
implementacion de politicas orientadas a crear un nuevo sector de actividad biotecnologia- al
tiempo que se aprecian escasos avances institucionales en politicas que requieren desmontar
politicas tradicionales previstas como transitoriasautomotriz- Finalmente, el caso de las politicas de
innovacion muestra el proceso de fortalecimiento de capacidades administrativas a la vez que el
debilitamiento de capacidades politicas. En ese caso, se analiza como las diferentes capacidades de
los receptores de la politica de innovacion y de investigacion, incide en el proceso de construccion
institucional de la ADP. Estos tres casos en conjunto permiten apreciar como diversas formas
organizacionales acttian como ADP, y como el proceso de construccion de capacidades no depende
del tipo de organizacion si no de otros factores que hacen al ciclo de politica disefo, implementacion
o consolidacién-y a la identificacién mas o menos precisa de la poblacion objetivo de esa politica.
Aplicada

15 horas semanales

Facultad de Ciencias Econdmicas y de la Administracion, Instituto de Economia, Integrante del
equipo

Equipo: BIANCHI, C., PITTALUGA, L.

Palabras clave: agencias Capacidades Estatales Politicas de Innovacion

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Politicas Sociales

Reforma del Estado (08/2009 - 03/2011)

La creacién de los nuevos Ministerios sociales en América Latina parecen responder a la necesidad
de ordenar y enmarcar institucionalmente el conjunto de iniciativas de combate a la pobreza,
impulsadas a partir de los procesos de reforma socioecondmica instrumentados desde los afios 80
hasta el presente. Alin se desconoce si la presencia de estas entidades especializadas en temas
sociales tiene un significado politico adicional, relativo a impulsar nuevas transformaciones
organizativas y programaticas en el sistema de proteccién y bienestar existente. El objetivo general
de esta propuesta es analizar las transformaciones institucionales de los esquemas de bienestar y
proteccién a partir de la instauracion de los Ministerios Sociales en Argentina, Chile y Uruguay y sus
posibles consecuencias en términos de generacién de Autoridad Social.

20 horas semanales

Departamento de Ciencia Politica, Facultad de Ciencias Sociales, Integrante del equipo

Equipo: CASTILLO, M., MIDAGLIA, C.

Palabras clave: reforma del estadoautoridad social

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica/ Administracién Publica / Politicas Pulbicas

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Coaliciones y Bienestar en Uruguay (03/2013 - 07/2015)

El estudio se propuso reconstruir el proceso politico que derivé en la conformacién de la actual
matriz de proteccion social, calificada como "Universalismo Estratificado", a partir de la
consideracion del afio 1943 como una coyuntura critica que determind y consolidd rasgos



estructurales que permanecen estables hasta el dia de hoy en los sectores de asistencia, trabajo,
salud y seguridad social. A partir de la revision de actas, publicaciones oficiales y prensa del periodo;
se posiciond a los diferentes actores (partidarios, sociales y empresariales) de la época, como forma
de esbozar las coaliciones que permitieron dichos procesos.

15 horas semanales

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Politica

Investigacion

Integrante del Equipo

Concluido

Financiacion:

Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica, Uruguay, Apoyo financiero

Equipo: VILLEGAS, B., CARNEIRO, F., ANTIA, F., MIDAGLIA, C. (Responsable), CASTILLO, M.
Palabras clave: Bienestar Coaliciones distributivas Economfa politica

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Politicas Sociales

Actores, intereses y alianzas en la segunda etapa de implementacion del SNIS (10/2012 - 12/2014)

El convenio con la Organizacién Panamericana de la Salud tiene por objeto identificar el
posicionamiento de los diferentes actores del sector salud (tanto politico, como sociales y
empresariales) en relacién a los diferentes escenario de cambio que pueden plantearse de caraa
una segunda etapa de la reforma impulsada por el gobierno del Frente Amplio

20 horas semanales

Departamento de Ciencia Politica, Area de Estado y Politicas Publicas

Investigacion

Coordinador o Responsable

Concluido

Financiacion:

Organizacién Mundial de la Salud, Uruguay, Apoyo financiero

Equipo: DELBONO, A., CORREIA, J., LAMBROSQUINI, F., CASTILLO, M.

Palabras clave: reforma de la salud cambio institucional puntos de veto

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Publicas

Uruguay: ;Qué capacidades para nuevas politicas de innovacién y cambio estructural? (11/2013 -
12/2014)

Las politicas de desarrollo productivo (PDP) han ganado importancia en Uruguay desde hace casi
una década. El fundamento comun de estas politicas es la necesidad de transformar la estructura
productiva del pais, lo que abarca tanto la modernizacién y mejora de sectores tradicionales como
la creacion de nuevas actividades. Ese objetivo demanda nuevas capacidades en las diferentes
organizaciones que acttian como agencias de desarrollo productivo (ADP). En este trabajo se
analizan tres ADP, que muestran diferentes procesos de construccion institucional que a su vez dan
lugar a diferentes configuraciones de capacidades politicas y administrativas. El caso de la politica
de usoy conservacion de suelos productivos muestra un proceso de construccién institucional
basado en capacidades técnicas y en una implementacion en red, de la que participan diversas
instituciones. Ese caso, enfrenta el desafio de consolidar capacidades de control, dado que el disefio
de la politica no prevé mecanismos enddgenos de control (self-enforcement). Por otra parte, en la
politica industrial se aprecia un proceso virtuoso para la construccion de capacidades parala
implementacién de politicas orientadas a crear un nuevo sector de actividad biotecnologia- al
tiempo que se aprecian escasos avances institucionales en politicas que requieren desmontar
politicas tradicionales previstas como transitoriasautomotriz- Finalmente, el caso de las politicas de
innovacion muestra el proceso de fortalecimiento de capacidades administrativas a la vez que el
debilitamiento de capacidades politicas. En ese caso, se analiza como las diferentes capacidades de
los receptores de la politica de innovacién y de investigacion, incide en el proceso de construccién
institucional de la ADP. Estos tres casos en conjunto permiten apreciar como diversas formas
organizacionales actian como ADP, y como el proceso de construccion de capacidades no depende
del tipo de organizacion si no de otros factores que hacen al ciclo de politica disefio, implementacion
o consolidacion-y a la identificacion mas o menos precisa de la poblacién objetivo de esa politica.

15 horas semanales

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Politica

Investigacion

Integrante del Equipo

Concluido

Financiacion:

Banco Interamericano de Desarrollo, Estados Unidos, Apoyo financiero



Equipo: PITTALUGA, L., BIANCHI, C. (Responsable)
Palabras clave: agencias Capacidades Estatales Politicas de Innovacion

El significado politico de los ministerios sociales en Argentina, Chile y Uruguay (08/2009 - 03/2011)

La creacion de los nuevos Ministerios Sociales en América Latina parecen responder a la necesidad
de ordenar y enmarcar institucionalmente el conjunto de iniciativas de combate a la pobreza,
impulsadas a partir de los procesos de reforma socio econémica instrumentados desde los afos 80
hasta el presente. Alin se desconoce si la presencia de estas entidades especializadas en temas
sociales tiene un significado politico adicional, relativo a impulsar nuevas transformaciones
organizativas y programaticas en el sistema de bienestar y proteccion existente. El objetivo general
de esta propuesta es analizar las transformaciones institucionales de los esquemas de bienestar y
proteccion a partir de la instauracion de los Ministerios Sociales en Argentina, Chile y Uruguay y sus
posibles consecuencias en términos de generacion de Autoridad Social. Los objetivos especificos
son: 1- conocer los fundamentos politicos y las coaliciones que respaldaron la creacion de estos
organismos publicos; 2- caracterizar las capacidades institucionales de dichos Ministerios Sociales;
3- identificar las estrategias de accion y las consiguientes disputas y negociaciones politico-
institucionales entre los organismos estatales que operan en el campo social. La investigacion
propuesta es de tipo comparado y de caracter exploratorio ya que sus unidades de estudio estan en
proceso de consolidacion. Se aplicara una estrategia de andlisis cuali-cuantitativa para el abordaje
de las principales dimensiones. La seleccion de los tres paises del Cono Sur responde a que los
sistemas de proteccién de esas naciones representan un caso intermedio entre un sistema de
bienestar relativamente maduro y de seguridad informal, seglin las clasificaciones internacionales.
17 horas semanales

Departamento de Ciencia Politica, Area de Estado y Politicas Publicas

Investigacion

En Marcha

Alumnos encargados en el proyecto:

Maestria/Magister prof:2

Doctorado:1

Financiacion:

Comision Sectorial de Investigacion Cientifica, Uruguay, Apoyo financiero

Equipo: CASTILLO, M., MIDAGLIA, C. (Responsable) , ALDABA, J.

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Reforma del Estado y Politicas
Sociales

Gestion Transversal en el gobierno del Frente Amplio (08/2009 - 03/2010)

20 horas semanales

Departamento de Ciencia Politica, Area de Estadoy Politicas Publicas

Investigacion

Concluido

Equipo: ZURBRIGGEN, C. (Responsable), MORALES, S., RAK; A.

Palabras clave: Gestiéntransversalidad

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Reforma del Estado y Politicas
Sociales

DOCENCIA

Ciclo basico de la Facultad de Ciencias Sociales (05/2011 - a la fecha)

Grado

Asistente

Asignaturas:

Politicas Publicas, 2 horas, Practico

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Pulbicas

Licenciatura en Ciencia Politica (08/2011 - ala fecha)

Grado

Asistente

Asignaturas:

Estadoy Politicas Publicas Il, 3 horas, Tedrico-Practico
Areas de conocimiento:



Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Reforma del Estado

Maestria en Ciencia Politica (08/2015 - a la fecha)

Maestria

Responsable

Asignaturas:

Teoria de Estado, 3 horas, Teorico

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica /

Ciclo basico de la Facultad de Ciencias Sociales (03/2010-11/2010)

Grado

Asistente

Asignaturas:

Poder, Estado y Sistema Politico, 6 horas, Practico
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

CAPACITACION/ENTRENAMIENTOS DICTADOS

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Politica (10/2015 - 10/2015)

Curso de educacion permanente sobre Politicas Publicas a la Mesa Interinstitucional de Politicas
Sociales de Paysandu
6 horas semanales

Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica /

Direccion de Recursos Humanos, Intendencia Municipal de Maldonado (07/2012 - 07/2012)

Curso de capacitacion en Estado y Politicas Publicas para mandos medios de la intendencia
8 horas semanales

Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Ciencia Politica/ Ciencia Politica /

GESTION ACADEMICA

Miembro suplente de la Asamblea General del Claustro (12/2014 - alafecha)

Facultad de Ciencias Sociales
Participacion en cogobierno

Sub Comisién del Ciclo Inicial (09/2014 - alafecha)

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Politica
Participacion en consejos y comisiones

Comision de Asuntos Administrativos (08/2014 - alafecha)

Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de Ciencia Politica
Participacion en consejos y comisiones

Consejero por el Orden Estudiantil (03/2006 - 09/2007 )

Instituto de Ciencia Politica, Facultad de Ciencias Sociales

Participacidn en consejos y comisiones

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Reforma del Estado vy Politicas
Sociales

SECTOR GOBIERNO/PUBLICO - MINISTERIO DE SALUD PUBLICA - URUGUAY

VINCULOS CON LA INSTITUCION

Otro (08/2011 - 03/2013)



Consultor 30 horas semanales
Me encuentro desarrollando tareas de asistencia en la Gerencia de Planificacion Estratégica del
ministerio.

CARGA HORARIA

Carga horaria de docencia: 15 horas

Carga horaria de investigacion: 15 horas
Carga horaria de formacion RRHH: Sin horas
Carga horaria de extension: Sin horas

Carga horaria de gestién: 10 horas

Produccion cientifica/tecnolégica

Basicamente, mi trabajo dentro del drea de Estado vy Politicas Publicas del Departamento de
Ciencia Politica consiste en el analisis y la discusion tanto tedrica como empirica de las distintas
politicas publicas desarrolladas, tanto en el Uruguay como en los diferentes paises de la region. Las
areas concretas de especializacion estan referidas a los procesos de reforma del Estado en general
pero particularmente a las reformas de los modos de gestion de la Administracion Publica, asi como
también los procesos de reformay ajuste de los diferentes regimenes de bienestar
contemporaneos, en particular algunas areas de conocimiento concretas como son la Salud y las
Politicas Sociales de combate a la pobreza.

En concreto, en términos de reforma administrativa del Estado, la principal preocupacion
académica ha sido la de estudiar qué capacidades necesitan y construyen los Estados
contemporaneos, y como las mismas se encuentran vinculadas o no a los modelos de desarrollo
(social y econdmico) definidos politicamente.

En el dltimo tiempo, mis trabajos se han orientado a discutir y comprender las condiciones politico-
institucionales que traen aparejados los cambios de gobierno liderados por partidos de derecha en
la region, con programas que en muchos casos apuntan al desmantelamiento de los esquemas de
bienestar construidos durante la "era progresista". En este sentido, me interesa particularmente
indagar en la capacidad de resistir a los recortes por parte de la coalicion defensora de estas
politicas. Por otra parte, en los Ultimos afos iniciamos un proyecto de investigacion sobre el proceso
de agencificacién en Uruguay, que se inserta en un proyecto comparado internacional junto a
importantes socios de Europay la region, cuyos resultados esperamos redunden en futuras
publicaciones. Finalmente, con relacion al eje de politicas de bienestar, algunos de los objetivos han
sido incorporar el caso uruguayo dentro de la literatura comparada internacional, ya sea en relacion
alareestructuracion de los sistemas de salud, como también dentro de las diferentes corrientes y
procesos de cambio institucional miradas desde una perspectiva histérica. Basicamente la
intencion es dar cuenta de como los legados politicos e institucionales condicionan la adopcién de
proyectos de reforma, muchas veces limitando el alcance mismo de las mismas.

En sintesis, mi trabajo pretende aportar elementos tedricos y practicos en las discusiones - tanto
académicas como politicas - sobre las condiciones que se requieren para promover diferentes
estrategias y alternativas de cambio social, en un contexto en el que las recetas hegemaonicas ocupan
un gran espacio.

Produccion bibliografica
ARTICULOS PUBLICADOS
ARBITRADOS

Old Friends in New Times. Progressive Parties and Union Movements in the Southern Cone (Completo,
2020)

FUENTES, G., Carneiro, F., Midaglia, C.

Latin American Perspectives, v.: 47 4,2020

Palabras clave: Sindicatos Partidos progresistas Coaliciones
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica /
Medio de divulgacién: Internet

ISSN: 0094582X

DOI: https://doi.org/10.1177/0094582X20924368

Scopus

Gaining public control on health policy: the politics of scaling up to universal health coverage in


https://doi.org/https://doi.org/10.1177/0094582X20924368

Uruguay (Completo, 2018)

FUENTES, G., Ballart, X.

Social Theory & Health, p.:1- 19,2018

Palabras clave: Health Reform Latin America Policy Change

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

Medio de divulgacién: Internet

ISSN: 14778211

DOI: 10.1057/s41285-018-0080-7

https://link.springer.com/article/10.1057/s41285-018-0080-7
WEB OF SCIENCE™

Silent State reform? The political process of the law on Public-Private Partnership in Uruguay
(Completo, 2017)

FUENTES, G.

Revista de Administracdo Publica, v.: 51 6, p.:1005 - 1022, 2017

Palabras clave: reforma del estado Participacién Publico-Privada Modelos de Administracion
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica /

Medio de divulgacion: Papel

Lugar de publicacion: Rio de Janeiro, Brasil

ISSN: 00347612

En proceso de arbitraje

S¢ "au

Invirtiendo la secuencia: el proceso de descentralizacién uruguayo bajo gobiernos de izquierda (2005-
2015) (Completo, 2017)

FUENTES, G., MARTIN FREIGEDO, Alejandro Milanesi

Revista iberoamericana de estudios municipales, v.: VIl 16, p.:53-78,2017
Palabras clave: Descentralizacion Municipios Secuencia

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

Medio de divulgacién: Internet

ISSN: 07188838

https://revistariem.cl/index.php/riem/article/view/138

latindex

Politicas de innovacién e investigacion. ;Qué capacidades para qué cuales politicas? (Completo, 2015)

BIANCHI, C., PITTALUGA, L., FUENTES, G.

Innovar, 2015

Palabras clave: agencias Capacidades Estatales Politicas de Innovacién
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica /

Medio de divulgacion: Papel

Lugar de publicacion: Bogota, Colombia

ISSN: 01215051

En proceso de arbitraje

La dificil construccion politica de la funcion de coordinacién en el drea publica social (Completo, 2015)

CASTILLO, M., FUENTES, G., MIDAGLIA, C.

Estado, gobierno, gestién publica, p.:5 - 39,2015

Palabras clave: Coordinacién intraestatal Politicas Sociales Gestién Publica
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales
Medio de divulgacién: Papel

Lugar de publicacion: Santiago de Chile, Chile

ISSN: 07178980
https://revistaeggp.uchile.cl/index.php/REGP/article/view/45094
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Construyendo una coalicion para romper el paisaje congelado: alcances y limites de la reforma de la
salud en Uruguay (2005-2014) (Completo, 2015)

FREIGEDO, M., FUENTES, G., RODRIGUEZ ARAUJO, MARTIN

[conos - Revista de Ciencias Sociales, v.: 53 p.:49 - 66, 2015

Palabras clave: cambio institucional Reforma de Salud Coaliciones de apoyo
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales
Medio de divulgacion: Internet

Lugar de publicacion: Ecuador

ISSN: 13901249
http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5169823

latindex

:Quiénes, como y para qué?: los espacios de participacion convocados por el Ministerio de Desarrollo
Social uruguayo (Completo, 2015)

FUENTES, G., BUSCHIAZZO, V., CASTILLO, M.

Espiral estudios sobre Estado y sociedad, v.: XXII1 65, p.:89- 121, 2015
Palabras clave: Innovacién democratica Instrumentos de gestion Participacion
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Politicas Sociales
Medio de divulgacion: Papel

Lugar de publicacion: Guadalajara, México

ISSN: 16650565

latindex *"‘QH

Capacidades estatales y regulacion en asociaciones publico-privada: desafios para las nuevas
estrategias de desarrollo (Completo, 2015)

FUENTES, G., FREIGEDO, M., MILANESI, A.

Reformay Democracia, 63,2015

Palabras clave: regulacion Capacidades Estatales Asociaciones Publico-Privadas
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica /

Medio de divulgacion: Papel

Lugar de publicacién: Caracas, Venezuela

ISSN: 13152378

latindex

Permanenciay rupturas. Una mirada en torno a las matrices de bienestar social en Argentinay
Uruguay a comienzos del siglo XXI (Completo, 2013)

KSIAZENICKI, ., FUENTES, G.

Papel Politico, v.: 18 2013

Palabras clave: instituciones Bienestar

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

Medio de divulgacion: Papel

Lugar de publicacion: Bogota

ISSN: 01224409
http://revistas.javeriana.edu.co/sitio/papelpolitico/admin/upload/index.php?act=view&id=342

latindex »**"*17“

La renovacion del sistema de proteccion uruguayo: el desafio de superar la dualizacién (Completo,
2013)

ANTIA, F., CASTILLO, M., FUENTES, G., MIDAGLIA, C.

Revista Uruguaya de Ciencia Politica, v.: 22 2, 2013

Palabras clave: Uruguay Sistema de Bienestar Dualismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales
Medio de divulgacién: Papel

Lugar de publicacion: Montevideo

ISSN: 07979789



latindex *"'a“

El significado politico de los Ministerios Sociales en Argentina, Chile y Uruguay (Completo, 2010)

MIDAGLIA, C., CASTILLO, M., FUENTES, G.

Revista Estado Gobiernoy Gestion Publica, v.: 15-16 2010

Palabras clave: autoridad social ministerios sociales coordinacion
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales
Medio de divulgacion: Papel

Lugar de publicacion: Santiago de Chile

ISSN: 07176759

latindex

El sistema de salud uruguayo en post dictadura: analisis de la reforma del Frente Amplio y las
condiciones que la hicieron posible (Completo, 2010)

FUENTES, G.

Revista Uruguaya de Ciencia Politica, v.: 19 p.:119 - 142,2010
Palabras clave: regimenes de bienestar Uruguay reforma de la salud
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Pulbicas
Medio de divulgacion: Papel

Lugar de publicacion: Montevideo

ISSN: 07979789

latindex *"‘QH

Modernizar y democratizar la Administracion Pablica. Una mirada desde la realidad latinoamericana
(Completo, 2009)

FUENTES, G., GUEMES, C., ISAZA, C.

Enfoques, v.: VII 11, p.:55-83, 2009

Palabras clave: Modernizacion Ciudadania Estado

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administraciéon Publica / Reforma del Estado y Politicas
Sociales

Medio de divulgacion: Papel

Lugar de publicacion: Chile

ISSN: 07180241

latindex
NO ARBITRADOS

A esquerda politica e a distribucién do benestar en Uruguai (Completo, 2013)
MIDAGLIA, C., CASTILLO, M., FUENTES, G.

Tempo Exterior. Revista de andlise e estudos internacionais, v.: 27 2013
Palabras clave: Frente Amplio Uruguay Bienestar

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales
Medio de divulgacion: Papel

Lugar de publicacion: Espana

Escrito por invitaciéon

ISSN: 15796582

ARTICULOS ACEPTADOS
ARBITRADOS

Viejos amigos en nuevos tiempos. Alianzas y rupturas entre partidos progresistas y movimientos
sindicales en el Cono Sur (Completo, 2018)

FUENTES, G., Carneiro, F., MIDAGLIA, C.



Latin American Perspectives, 2018

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica /
Medio de divulgacién: Internet

Fecha de aceptacion: 13/09/2018

ISSN: 0094582X
http://latinamericanperspectives.com/

LIBROS

Fin de un ciclo: balance del Estado y las politicas publicas tras 15 aios de gobiernos de izquierda en
Uruguay ( Participacion, 2021)

FUENTES, G., Rodriguez Araujo, M.

Publicado

Editorial: Instituto de Ciencia Politica, Montevideo

Tipo de puplicacion: Divulgacion

Palabras clave: Reforma de la salud Universalismo lzquierda
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica /
Medio de divulgacion: Papel

ISSN/ISBN: 9789974859425

Financiacion/Cooperacion:

Facultad de Ciencias Sociales / Apoyo financiero, Uruguay

Capitulos:

La reforma de la salud en los gobiernos del Frente Amplio (2005-2020): del cambio profundo al
nuevo statu quo

Organizadores: German Bidegain, Martin Freigedo y Cristina Zurbriggen

Pagina inicial 585, Pagina final 610

COVID-19's political challenges in Latin America ( Participacion, 2021)

FUENTES, G., GERMAN BIDEGAIN , MARTIN FREIGEDO
Publicado

Editorial: Springer, Suiza

Tipo de puplicacién: Investigacion

Escrito por invitaciéon

Palabras clave: Pandemia Estado Politicas Publicas

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/
Medio de divulgacioén: Internet

ISSN/ISBN: 978-3-030-77604-6

Capitulos:

The Uruguayan State?s structure and the management of the pandemic
Organizadores: Michelle Fernandez y Carlos Machado

Paginainicial 67, P4gina final 84

Latin America Social Policy Developments in the Twenty-First Century ( Participacién, 2020)

FUENTES, G., CARNEIRO , MARTIN FREIGEDO
Publicado

Editorial: Palgrave, Suiza

Tipo de puplicacion: Investigacion

Referado

Escrito por invitacion

Palabras clave: Sistemas de salud Universalismo Clusters
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica /
Medio de divulgacién: Internet

ISSN/ISBN: 978-3-030-61269-6
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-61270-2#about

Capitulos:
Health Care Reform in Latin America: Not All Roads Lead to Rome
Organizadores: Eloisa del Pino, Carmen Midaglia y Natdlia Satyro



Paginainicial 195, Pagina final 224

Gobiernos y Democracia en América Latina: ;en la bisqueda de la igualdad social? ( Participacion,
2019)

MARTIN FREIGEDO, FUENTES, G., Devoto, L.
Publicado

Editorial: UNAM , México

Tipo de puplicacion: Investigacion

Escrito por invitacion

Palabras clave: Uruguay Igualdad Izquierda

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/
Medio de divulgacién: Internet

ISSN/ISBN: 978-6073029254

Capitulos:

El caso de Uruguay. Los gobiernos del Frente Amplio y sus decisiones en pro de la igualdad
Organizadores: Francisco Revelés

Pagina inicial 1, Pagina final 20

Building capabilities for productive development ( Participacién, 2018)

FUENTES, G., BIANCHI, C., PITTALUGA, L.

Publicado

Editorial: BID , Washington DC

Tipo de puplicacién: Investigacion

Palabras clave: State Capacities Policy Change Coordination

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica /

Medio de divulgacioén: Internet

ISSN/ISBN: 978-1-59782-317-3
https://publications.iadb.org/en/publication/12998/building-capabilities-productive-development

Capitulos:

The Capacity Required by Innovation and Structural Change Policies in Uruguay

Organizadores: Jorge Cornick, Ernesto Dal B6, Eduardo Fernandez-Arias, Gonzalo Rivas, Ernesto
Stei

Paginainicial 81, Paginafinal 121

Politicas sociales en América Latina en los inicios del siglo XXI: innovaciones, inercias y retrocesos (
Participacion, 2017)

FUENTES, G., MIDAGLIA, C.

Publicado

Editorial: CLACSO, Buenos Aires

Tipo de puplicacion: Investigacion

Referado

Escrito por invitacién

Palabras clave: Reformas sociales |zquierda Cambio institucional
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica /
Medio de divulgacién: Papel

ISSN/ISBN: 978-987-722-338-5

Capitulos:

El tiempo pasa, nos vamos poniendo vetos. Los problemas de la izquierda uruguaya para concretar
reformas sociales

Organizadores: Carmen Midaglia, Gerardo Ordodnez y Enrique Valencia

Paginainicial 201, Pagina final 223

Economia, Politica y Economia Politica del Acceso a la Cobertura Universal de Salud en Uruguay (
Participacién, 2015)

FUENTES, G.

Publicado

NuUmero de volimenes: 1

Editorial: OPS , Montevideo



Tipo de puplicacion: Investigacion

Escrito por invitacion

Palabras clave: reforma de la salud cambio institucional actores

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas de Salud
Medio de divulgacién: Papel

ISSN/ISBN: 9789974794573

Financiacion/Cooperacion:

Organizacién Mundial de la Salud / Remuneracién, Uruguay

Capitulos:

Actores, intereses y alianzas de cara a la segunda etapa de implementacion del SNIS: cambio
institucional gradual y posibles escenarios y orientaciones de cambio

Organizadores: Miguel Fernandez Galeano, Eduardo Levcovitz y Daniel Olesker
Paginainicial 197, Pagina final 241

Coordinacion institucional y pisos de proteccion social Experiencias de América Latina (Argentina,
Brasil, Chile, México, Uruguay) ( Participacion, 2014)

MIDAGLIA, C., ANTIA, F., CASTILLO, M., FUENTES, G.

Publicado

Numero de volimenes: 1

Editorial: OIT, Ginebra

Tipo de puplicacion: Investigacion

Escrito por invitacion

Palabras clave: Uruguay Coordinacion interinstitucional Piso de proteccion social
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales
Medio de divulgacion: Internet

ISSN/ISBN:
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---
soc_sec/documents/publication/wcms_235836.p

Capitulos:

Coordinacion inter-institucional y piso de proteccién social en Uruguay
Organizadores: Helmut Schwarzer, Lou Tessier y Sarah Gammage
Paginainicial 151, Paginafinal 189

Dicionario Desenvolvimento e Questao Social. 81 probleméticas contemporaneas ( Participacién,
2013)

MIDAGLIA, C., ANTIA, F., FUENTES, G.

Publicado

Numero de volumenes: 1

Editorial: Annablume, San Pablo

Tipo de puplicacién: Investigacion

Referado

Escrito por invitacién

Palabras clave: Capacidades Estatales Institucionalidad social
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales
Medio de divulgacion: Papel

ISSN/ISBN: 9788539105946

Capitulos:

Institucionalidade Social
Organizadores: Anete Ivo
Pagina inicial 20, Pagina final 28

Tratado de Derecho a la Salud ( Participacion, 2013)

FUENTES, G.

Publicado

NuUmero de volimenes: 3

Editorial: Abeledo Perrot, Buenos Aires

Palabras clave: Frente Amplio Uruguay reforma de la salud
Areas de conocimiento:



Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Publicas
Medio de divulgacién: Papel
ISSN/ISBN: 9789502025018

Capitulos:

Avances en el derecho a la salud en Uruguay: la creacion del Sistema Nacional Integrado de Salud
durante el primer gobierno del Frente Amplio (2005-2009)

Organizadores: Clérico, L.; Ronconi, L.; Aldao, M

Paginainicial 1, Paginafinal 1250

A construcio da sociedade justa na América Latina ( Participacion, 2013)

MIDAGLIA, C., FUENTES, G.

Publicado, Recife

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Politicas Sociales
Medio de divulgacion: Papel

ISSN/ISBN:

Ellibro se encuentra en proceso de edicion

Capitulos:

Los marcos institucionales de los programas de combate a la pobreza en el Cono Sur
Organizadores: Associacao Latino-Americana de Sociologia

Pagina inicial, Pagina final

(Des)encuentros entre reformas sociales, salud, pobreza ydesigualdad en América Latina (
Participacion, 2012)

MIDAGLIA, C., CASTILLO, M., FUENTES, G.

Publicado

Numero de volumenes: 1

Editorial: CLACSO-Universidad de Quilmes, Buenos Aires

Palabras clave: ministerios sociales Cono Sur Asistencia

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales
Medio de divulgacion: Papel

ISSN/ISBN: 9789871891207

Capitulos:

El papel de los nuevos ministerios sociales en la region
Organizadores: Carlos Fidel y Enrique Valencia
Paginainicial 21, Paginafinal 57

Politicas en tiempos de Mujica. En busca del rumbo ( Participacién, 2011)

SETARO, MARCELO , FUENTES, G.

Publicado

Editorial: Estuario Editora, Montevideo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Politicas Pulbicas
Medio de divulgacién: Papel

ISSN/ISBN:

Capitulos:

Segunda etapa de la Reforma de la Salud. Primeros pasos en la Administracion Mujica
Organizadores: Instituto de Ciencia Politica

Pagina inicial 23, Pagina final 34

Reforma del Estado y Politicas Puiblicas de la Administracion Vazquez: acumulaciones, conflictos y
desafios ( Participaciéon, 2010)

NARBONDO, P., FUENTES, G., RUMEAU, DOMINIQUE
Publicado

Edicion: 1

Editorial: Fin de Siglo, Montevideo

Palabras clave: reforma del estado

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracién Publica /



Medio de divulgacién: Papel
ISSN/ISBN: 9789974494961

Capitulos:

Marchas, contramarchas y bloqueos en la reforma de la Administracién Central
Organizadores: Maria Ester Mancebo y Pedro Narbondo

Paginainicial , Pagina final

La hora de las reformas. Gobierno, actores y politicas en el Uruguay 2006-2007 ( Participacién,
2007)

NARBONDO, P., FUENTES, G.

Publicado

NUmero de volimenes: 7

Editorial: Banda Oriental , Montevideo

Palabras clave: reforma del estado Recursos Humanos Frente Amplio

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Reforma del Estado y Politicas
Sociales

Medio de divulgacion: Papel

ISSN/ISBN: 9789974104747

Capitulos:

La Reforma del Estado en la Administracion Central
Organizadores: Instituto de Ciencia Politica
Paginainicial 173, Paginafinal 179

DOCUMENTOS DE TRABAJO

Origenes del bienestar en Uruguay: explicando el Universalismo Estratificado (2017)

Completo

FUENTES, G., ANTIA, FLORENCIA, MIDAGLIA, C., CASTILLO, M., CARNEIRO, F., VILLEGAS, B.
vl

Montevideo

Palabras clave: Universalismo estratificado Uruguay Cambio institucional

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

Medio de divulgacioén: Internet
http://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/sites/4/2017/06/Coaliciones-y-bienestar2.pdf

Demanda y oferta educativa para jévenes en el Uruguay (2012)

Completo

CASTILLO, M., FUENTES, G., LORENZONI, MIGUEL , SANGUINETTI, M.

Serie: 2,

Montevideo

Palabras clave: educacion jovenes brecha oferta y demanda

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales

Medio de divulgacién: Papel

Este documento corresponde a la serie "Cuadernos Mirada Joven" del Instituto de la Juventud
(INJU). El mismo se encuentra enimprenta

PUBLICACION DE TRABAJOS PRESENTADOS EN EVENTOS

A Coalition to Breakdown the Frozen Landscape: Accomplishments and Limits of Uruguayan
Healthcare Reform (2005-2014) (2015)

FUENTES, G., FREIGEDO, M., RODRIGUEZ ARAUJO, MARTIN

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: International Conference on Public Policy

Ciudad: Milan

Ao del evento: 2015

Palabras clave: reforma de la salud cambio institucional Coaliciones promotoras
Areas de conocimiento:



Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas de Salud
Medio de divulgacién: Internet

Regulacion en el area social: ;funcional equivalente a la provision directa? (2013)

CASTILLO, M., FUENTES, G.

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcion: XVIII Congreso Internacional del CLAD
Ciudad: Montevideo

Ano del evento: 2013

Publicacion arbitrada

Palabras clave: reforma del estadoregulacion area social
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Administracién Publica
Medio de divulgacion: Otros

La transformacion de los regimenes de bienestar en las socialdemocracias criollas a comienzos del siglo
XXI. Los casos de Brasil, Chile y Uruguay (2012)

DE ARMAS, FUENTES, G.

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcién: Socialdemocracias

Ciudad: Montevideo

Ao del evento: 2012

Palabras clave: reforma de welfare Socialdemocracia

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales
Medio de divulgacion: Papel

Seminario organizado por: Nueva Sociedad, Fundacion Friedrich Ebert Uruguay; Instituto de
Ciencia Politica

Reformas en los sistemas de salud latinoamericanos. El caso del primer gobierno del Frente Amplio en
Uruguay (2005-2009) (2012)

FUENTES, G.

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcién: XXII Congreso Mundial de la International Political Science Association
Ciudad: Madrid

Ano del evento: 2012

Palabras clave: regimenes de bienestar reforma de la salud cambio institucional
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Politicas Pulbicas
Medio de divulgacién: Internet
http://www.ipsa.org/my-ipsa/events/madrid2012/paper/reformas-en-los-sistemas-de-salud-
latinoamerican

Beyond context: factors that made it posible the defrosting of the uruguayan Health System during the
first leftist government (2012)

FUENTES, G., RODRIGUEZ ARAUJO, MARTIN

Publicado

Resumen

Evento: Internacional

Descripcién: Il Foro Mundial de la International Sociological Association
Ciudad: Buenos Aires

Ano del evento: 2012

Palabras clave: politica sanitaria factores institucionales reforma de welfare
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Politicas Pulbicas
Medio de divulgacién: Internet
http://www.isa-sociology.org/buenos-aires-2012/isa-forum2012-programme-book.pdf



El papel de los nuevos Ministerios Sociales en la Region (2011)

MIDAGLIA, C., CASTILLO, M., FUENTES, G.

Publicado

Completo

Evento: Internacional

Descripcién: Desencuentros entre Reformas Sociales, Salud, Pobrezay Desigualdad en América
Latina

Ciudad: Buenos Aires

Ao del evento: 2011

Anales/Proceedings:Desencuentros entre Reformas Sociales, Salud, Pobrezay Desigualdad en
América Latina

Editorial: CLACSO - Universidad de Quilmes

Ciudad: Buenos Aires

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales

Medio de divulgacion: Papel

La publicacion de este encuentro atiin estd en prensa

TEXTOS EN PERIODICOS O REVISTAS

Entre el dogmay el prejuicio (2020)

Brecha
Periodicos
FUENTES, G.

Medio de divulgacién: Papel

Fecha de publicacién: 04/09/2020

Lugar de publicacion: Montevideo
https://brecha.com.uy/entre-el-dogma-y-el-prejuicio/

La sal no sala. O cémo cambiar sin transformar (2016)

La Diaria
Periodicos
FUENTES, G.

Medio de divulgacion: Papel

Fecha de publicacién: 30/05/2016

Lugar de publicacion: Montevideo
https://ladiaria.com.uy/articulo/2016/5/la-sal-no-sala/

Metas y riesgos del disefio institucional (2015)

La Diaria
Periodicos
FUENTES, G.

ISSN/ISBN:16885112

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales

Medio de divulgacion: Papel

Fecha de publicacién: 28/05/2015

Lugar de publicacion: Montevideo
http://ladiaria.com.uy/articulo/2015/5/metas-y-riesgos-del-diseno-institucional/

Medicamentos de alto costo: la profundizacién y el freno del SNIS (2015)

La Diaria
Periodicos
FUENTES, G.

Medio de divulgacién: Papel

Fecha de publicaciéon: 20/11/2015

Lugar de publicacion: Montevideo
https://ladiaria.com.uy/articulo/2015/11/medicamentos-de-alto-costo-la-profundizacion-y-el-
freno-del



Produccion técnica
TRABAJOS TECNICOS

Desarrollo de un modelo sistematico para la planificacion de especialidades médicas en Uruguay (2021)

Asesoramiento

FUENTES, G., Bonapelch, S., Carpena, C.

Realizar un estudio sobre la gobernanza del sistema de residencias médicas y una propuesta de
medicion de brechas de especialidades médicas en Uruguay

Pais: Uruguay

Idioma: Espanol

Ciudad: Montevideo

Disponibilidad: Restricta

Duracion: 3 meses

Institucién financiadora: Organizacion Panamericana de la Salud

Palabras clave: Brechas de especialidades Residencias médicas Sistema de salud
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica /

Medio de divulgacién: Papel

Acceso universal a servicios de salud de calidad para las personas con discapacidad (2019)

Consultoria

FUENTES, G., JULIACORDOBA , Mancebo, M.

Construccion de un manual de requisitos basicos para la atencion sanitaria inclusiva de personas en
situacion de discapacidad

Pais: Uruguay

Idioma: Espaniol

Ciudad: Montevideo

Disponibilidad: Restricta

Duracién: 6 meses

Institucion financiadora: Organizacion Panamericana de la Salud
Palabras clave: Acceso discapacidad salud

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica/

Medio de divulgacion: Papel

Coaliciones y Bienestar en Uruguay (2015)

Otra

MIDAGLIA, C., ANTIA, F., CARNEIRO, F., CASTILLO, M., FUENTES, G., VILLEGAS, B.
Informe final de proyecto de investigacion

Pais: Uruguay

Idioma: Espanol

Ciudad: Montevideo

Disponibilidad: Irrestricta

Numero de paginas: 93

Duracion: 24 meses

Institucién financiadora: Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC)
Palabras clave: Bienestar Coaliciones promotoras Coyunturas criticas

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales

Medio de divulgacién: Internet

Actores, intereses y alianzas de cara a la segunda etapa de implementacion del SNIS (2014)

Consultoria

FUENTES, G., CASTILLO, M., CORREIA, J., DELBONO, A., LAMBROSQUINI, F.
Informe técnico

Pais: Uruguay

Idioma: Espaniol

Ciudad: Montevideo

Disponibilidad: Irrestricta



NUmero de paginas: 88

Duracioén: 18 meses

Institucién financiadora: Organizacion Panamericana de la Salud

Palabras clave: reforma de la salud cambio institucional actores

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas de Salud

Medio de divulgacién: Internet
http://www.paho.org/uru/index.php?option=com_content&viewarticle&id=891&Itemid=306

La participacion de la sociedad civil en los espacios interinstitucionales del MIDES (2014)

Asesoramiento

MIDAGLIA, C., FUENTES, G., CASTILLO, M., BUSCHIAZZO, V.
Informe técnico de convenio

Pais: Uruguay

Idioma: Espaniol

Ciudad: Montevideo

Disponibilidad: Restricta

Numero de paginas: 53

Duracién: 18 meses

Institucion financiadora: Ministerio de Desarrollo Social

Palabras clave: Participacion social Territorio MIDES

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales
Medio de divulgacion: Internet

La coordinacién politica en los espacios interinstitucionales del MIDES (2014)

Asesoramiento

MIDAGLIA, C., CASTILLO, M., FUENTES, G., CORREIA, J., ZEBALLOS, C.
Informe técnico de convenio

Pais: Uruguay

Idioma: Espanol

Ciudad: Montevideo

Disponibilidad: Restricta

NUmero de paginas: 53

Duracion: 18 meses

Institucién financiadora: Ministerio de Desarrollo Social

Palabras clave: Coordinacién interinstitucional Territorio MIDES
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales
Medio de divulgacién: Internet

El vinculo entre el MIDES y Entidades de la Sociedad Civil: tipos y formatos de regulacién (2014)

Asesoramiento
MIDAGLIA, C., CASTILLO, M., FUENTES, G., LAMBROSQUINI, F.

Pais: Uruguay

Idioma: Espaniol

Ciudad: Montevideo
Disponibilidad: Restricta

NuUmero de paginas: 38

Duracién: 18 meses

Institucién financiadora: Ministerio de Desarrollo Social

Palabras clave: regulacion Tercerizaciones organizaciones de la sociedad civil
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales
Medio de divulgacién: Internet

Relevamiento de politicas y Programas para Jovenes en Uruguay (2012)

Consultoria
CASTILLO, M., FUENTES, G., LORENZONI, MIGUEL , PEREZ, JULIA, SANGUINETTI, M.



Informe para el Banco Interamericano de Desarrolloy el Instituto Nacional de la Juventud
Pais: Uruguay

Idioma: Espanol

Ciudad: Montevideo

Disponibilidad: Restricta

NuUmero de paginas: 152

Duracion: 6 meses

Institucién financiadora: Banco Interamericano de Desarrollo

Palabras clave: educacion trabajo juventud

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales
Medio de divulgacién: Papel

La regulacion social y el Estado uruguayo: conceptos para el debate (2012)

Consultoria

CASTILLO, M., FUENTES, G., LAMBROSQUINI, F.

Asesorar a la Direccién de Politicas Sociales del MIDES en la discusién sobre la implementacion de
un Sistema Nacional de Cuidados

Pais: Uruguay

Idioma: Espaniol

Ciudad: Montevideo

Disponibilidad: Restricta

Numero de paginas: 50

Duracién: 9 meses

Institucion financiadora: Ministerio de Desarrollo Social

Palabras clave: regulacion adultos mayores agencias

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Politicas Sociales
Medio de divulgacion: Papel

Proyectando un Sistema de Cuidados en Uruguay (2011)

Asesoramiento

MIDAGLIA, C., CASTILLO, M., FUENTES, G., LAMBROSQUINI, F., SANGUINETTI, M.

Asesorar ala Direccién de Politicas Sociales del MIDES en la discusién sobre la implementacion de
un Sistema Nacional de Cuidados

Pais: Uruguay

Idioma: Espanol

Ciudad: Montevideo

Disponibilidad: Restricta

Duracion: 5 meses

Institucién financiadora: Ministerio de Desarrollo Social

Palabras clave: Reforma social Cuidados matriz de proteccién

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales
Medio de divulgacién: Papel

Fundamentos de la adecuacion del formulario de relevamiento del Repertorio de Programas Sociales
(2011)

Asesoramiento

CASTILLO, M., FUENTES, G., LAMBROSQUINI, F.

Asesorar ala Direccién de Politicas Sociales del MIDES en la reformulacion del Repertorio de
Politicas Sociales

Pais: Uruguay

Idioma: Espanol

Ciudad: Montevideo

Disponibilidad: Restricta

Duracién: 9 meses

Institucién financiadora: Ministerio de Desarrollo Social

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales



Medio de divulgacién: Papel

Otras Producciones
ORGANIZACION DE EVENTOS

Segundo seminario sobre miradas historicas y contemporaneas sobre pobrezay desigualdad en
Uruguay y América Latina (2021)

Marchesi, A., ANDREAVIGORITO, FUENTES, G., Leopold Costabile, Sandra, Zino, C., Martin
Cajade, BOLANA

Congreso

Sub Tipo: Organizacién

Lugar: Uruguay ,Se dictd en formato virtual por la pandemia Montevideo

Idioma: Espanol

Medio divulgacion: Internet

Duracion: 1 semanas

Institucién Promotora/Financiadora: Universidad de la Republica

Palabras clave: Pobreza Desigualdad Historia Politica

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Otras Ciencias Sociales / Ciencias Sociales Interdisciplinarias /

Evaluaciones
EVALUACION DE PROYECTOS
EVALUACION INDEPENDIENTE DE PROYECTOS

Llamado "Contratacion de académicos del exterior" de la Comisién Sectorial de Investigacion
Cientifica (CSIC)(2018)

Uruguay
Cantidad: Menos de 5

Becas de posgrado de la Agencia Nacional de Investigaciéon e Innovacién (ANII) (2016 /2016)

Uruguay
Cantidad: Menos de 5

EVALUACION DE PUBLICACIONES
REVISIONES

Observatorio Latinoamericano y Caribefio (2021 )

Tipo de publicacion: Revista
Cantidad: Menos de 5

Latin American Politics and Society (2021)

Tipo de publicacion: Revista
Cantidad: Menos de 5

iconos (2020)

Tipo de publicacién: Revista
Cantidad: Menos de 5
Integrante del Consejo de Revisores

Estado & Comunes (2017)

Tipo de publicacion: Revista
Cantidad: Menos de 5

Revista Uruguaya de Ciencia Politica (2013 /2017)

Tipo de publicacion: Revista
Cantidad: Menos de 5



Revista Estado, Gobierno y Gestiéon Publica (2011)

Tipo de publicacion: Revista
Cantidad: Menos de 5

EVALUACION DE EVENTOS Y CONGRESOS

VIl Congreso Uruguayo de Ciencia Politica (2021)

Revisiones
Uruguay

Evaluador y coordinador del eje de Estado y Politicas Publicas del congreso

9no Congreso Latinoamericano de Ciencia Politica (2016 /2017)

Revisiones
Uruguay

Asociacion Latinoamericana de Ciencia Politica

Estuve a cargo de la coordinacién y evaluacion del eje "Politicas Publicas" del congreso. La tarea
implicé revisar los resimenes presentados, determinar su aceptacion o rechazo, y posteriormente
organizar las presentaciones en mesas tematicas.

VIl Conferencia Regional de América Latinay el Caribe (2011)

Argentina

Actividad de la Sociedad Internacional de Investigacién del Tercer Sector

Taller de Reforma del Estado (2009 )

Uruguay

Evaluacién de los trabajos finales de los participantes del taller, en el marco de la Escuela de
Gobierno del Parlamento de Uruguay

JURADO DE TESIS

Licenciatura de Ciencia Politica (2015)

Jurado de mesa de evaluacién de tesis
Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Sociales ,
Uruguay

Diploma de especializacién en Politicas Sociales (2015 )

Jurado de mesa de evaluacién de tesis
Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Sociales ,
Uruguay

Licenciatura en Desarrollo (2014 )

Jurado de mesa de evaluacién de tesis
Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Sociales ,
Uruguay

Posgrado en Estudios Internacionales (2014 )

Jurado de mesa de evaluacién de tesis
Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Sociales ,
Uruguay

Formacion de RRHH

TUTORIAS CONCLUIDAS



POSGRADO

¢Qué capacidades estatales se han desarrollado para laimplementacion de los proyectos de PPP en
Uruguay? (2014 - 2019)

Tesis de maestria

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Sociales /
Instituto de Ciencia Politica, Uruguay

Programa: Maestria en Ciencia Politica

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Adriana Bertone

Pais: Uruguay

Palabras Clave: Participacion Publico-Privada Capacidades estatales reforma del Estado

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica

GRADO

La transferencia en programas basados en los conceptos de la ESS: los casos del programa de
Fortalecimiento de Emprendimientos Productivos y el Proyecto Uruguay Rural (2005-2010) (2002 -
2015)

Tesis/Monografia de grado

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Sociales /
Instituto de Ciencia Politica, Uruguay

Programa: Licenciatura en Ciencia Politica

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Patricia Estefanell

Pais: Uruguay

Palabras Clave: Policy difussion Politicas publicas desarrollo productivo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica

La transferencia en programas basados en los conceptos de la ESS: los casos del programa de
Fortalecimiento de Emprendimientos Productivos y el Proyecto Uruguay Rural (2005-2010)

Tesis/Monografia de grado

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Sociales /
Departamento de Ciencia Politica, Uruguay

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Patricia Estefanell

Pais: Uruguay

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Otras Ciencias Sociales / Ciencias Sociales Interdisciplinarias / Trabajo Social
Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica

REFORMAS Y SISTEMA DE SALUD EN URUGUAY Un analisis comparativo entre los primeros pasos
sistémicos del sector (1943-1955) y la actualidad del Sistema Nacional Integrado de Salud (2005-2010)

Tesis/Monografia de grado

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad Federal de la Integracién Latinoamericana,
Brasil

Tipo de orientacion: Cotutor en pie de igualdad

Nombre del orientado: Mariana Rey

Pais: Brasil

Palabras Clave: Reformas de sistemas de Salud Uruguay Frente Amplio

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica

Participacion social en el sistema de salud uruguayo (2010-2014). La perspectiva de los actores

Tesis/Monografia de grado

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Sociales ,
Uruguay

Programa: Licenciatura en Ciencia Politica

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Marfa Laura Moreira



Pais: Uruguay
Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas de Salud

OTRAS

?GAPNABIS?. (2018 - 2019)

Iniciacion a la investigacion

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Sociales /
Instituto de Ciencia Politica, Uruguay

Programa: CSIC Iniciacién a la Investigacion

Tipo de orientacién: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Micaela Gorritiy Vanessa Castrillon

Pais: Uruguay

Palabras Clave: Brecha de implementacion Cannabis Politica Pdblica
Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica

TUTORIAS EN MARCHA

POSGRADO

Desconcentracion de Politicas Publicas en Salud en Uruguay durante la consolidacion del SNIS en el
periodo 2015-2020(2021)

Tesis de maestria

Sector Extranjero/Internacional/Otros / FLACSO, Argentina

Programa: Maestria en Desarrollo Humano

Tipo de orientacion: Cotutor en pie de igualdad (FUENTES, G., Sanchez, I.)
Nombre del orientado: Juan Antonio Gorosterrazu Rivero

Medio de divulgacioén: Internet

Pais/Idioma: Argentina, Espafiol

Palabras Clave: Descentralizacion Salud Reforma

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica

Politicas sobre la mesa: actividad politica corporativa de la Industria Alimentaria en paises
latinoamericanos (2021)

Tesis de doctorado

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Universidad Catdlica de Coédoba, Argentina
Programa: Doctorado en Politicas y Gobierno

Tipo de orientacién: Asesor

Nombre del orientado: Celeste Nessier

Medio de divulgacién: Internet

Pais/Idioma: Argentina, Espafiol

Palabras Clave: Regulacion Industria alimentaria coaliciones

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica

GRADO

Luces y sombras del SIR y el SIRO. La Reforma del Estado y el Frente Amplio. Analisis de las
transformaciones en las carreras funcionales en la Intendencia Municipal de Montevideoy en la
Administracién Central (2015)

Tesis/Monografia de grado

Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica / Facultad de Ciencias Sociales ,
Uruguay

Programa: Licenciatura en Ciencia Politica

Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Alejandra Silva

Pais/ldioma: Uruguay, Espafiol

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica



Otros datos relevantes
PREMIOS, HONORES Y TITULOS

Premio Morosoli. Categoria: ?Ciencias Sociales. Investigacion fundamental? (2016)

(Nacional)
Fundacion Lolita Rubiales
Esta categoria premia el trabajo en Ciencias Sociales de jovenes investigadores.

PRESENTACIONES EN EVENTOS

V International Conference on Public Policy (2021)

Congreso

Ponencia: Outsourcing Welfare: Social Program Expansion and Public Service Transformation in
Uruguay

Espana

Tipo de participacién: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: International Public Policy Association Palabras Clave:
Desmantelamiento bienestar Administracion Publica

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica

VIl Congreso Uruguayo de Ciencia Politica (2021)

Congreso

Ponencia: Autonomiay agencificacion en Uruguay: primeros resultados del proyecto COBRA
Uruguay

Tipo de participacién: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: Asociacion Uruguaya de Ciencia Politica Palabras Clave:
Agencias Reforma del Estado Uruguay

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracién Publica

Convegno Societa Italiana di Scienza Politica (2021)

Congreso

Ponencia: El desarrollo de proyectos populistas en entornos contraintuitivos: el caso de la Coalicion
Multicolor en Uruguay

Italia

Tipo de participacion: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: Societa Italiana di Scienza Politica Palabras Clave: Populismo
derechas Uruguay

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica

IV International Conference on Public Policy (2019)

Congreso

Ponencia: Gaining Public Control on Health Policy: The Politics of Scaling Up to Universal Health
Coverage in Uruguay

Canada

Tipo de participacién: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: International Public Policy Association Palabras Clave:
Reforma de salud Universalismo Estado

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica

VI Congreso Uruguayo de Ciencia Politica (2019)

Congreso

Ponencia: Los origenes del bienestar en Uruguay, vy su legado durante los gobiernos del Frente
Amplio

Uruguay

Tipo de participacién: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: Asociacion Uruguaya de Ciencia Politica Palabras Clave:
Bienestar coaliciones universalismo estratificado



Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica

IV International Conference on Public Policy (2019)

Congreso

Ponencia: The Origins of Welfare Regime in Uruguay and Its Legacy during Leftist Governments
Canada

Tipo de participacion: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: International Public Policy Association Palabras Clave:
Bienestar Coaliciones Universalismo estratificado

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica

XXXVI Congreso Internacional: ?Estudios Latinoamericanos en un Mundo Globalizado? (2018)

Congreso

Presentacion de la ponencia ?Mapeando los sistemas de salud en América Latina?, en coautoria con
Fabricio Carneiro

Espana

Tipo de participacién: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: Latin American Studies Association Palabras Clave: Sistemas
de salud Anédlisis de cluster Tipologia

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica

Los cuidados en clave de mercado laboral: miradas multiples (2018)

Seminario

Presentacion en coautoria con Fabricio Carneiro de la ponencia ?Caracterizacion de los
dispositivos de proteccién a trabajadores de organismos publicos?

Uruguay

Tipo de participacién: Expositor oral

Nombre de lainstitucion promotora: Secretaria Nacional de Cuidados (Ministerio de Desarrollo
Social) Palabras Clave: Cuidados Trabajadores estatales Beneficios especificos

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica

9no Congreso Latinoamericano de Ciencia Politica (2017)

Congreso

Presentacién de la ponencia ?Bienestar, reformas laborales y gobiernos de izquierda en el Cono
Sur?

Uruguay

Tipo de participacién: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: Asociacion Latinoamericana de Ciencia Politica Palabras
Clave: Reformas laborales gobiernos de izquierda Cono Sur

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica

9no Congreso Latinoamericano de Ciencia Politica (2017)

Congreso

Presentacion de la ponencia ?;Reforma silenciosa del Estado?: la ley de Participacién Publico-
Privada en Uruguay (2011-2015)?

Uruguay

Tipo de participacién: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: Asociacion Latinoamericana de Ciencia Politica Palabras
Clave: Participacién publico-privada Frente Amplio Nueva Gestion Publica

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica

Jornadas sobre memoria, historia y presente de la izquierda en el Uruguay (2016)

Encuentro

Presentacion de la ponencia ?La reforma que restaurd. El Frente Amplio vy las politicas de salud
(2005-2015)?

Uruguay

Tipo de participacion: Conferencista invitado Palabras Clave: Reforma de la salud Frente Amplio



Cambio institucional
Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica

Nuevas (y Antiguas) estructuraciones de las Politicas Sociales en América Latina (2016)

Seminario

Presentacion junto a Carmen Midaglia de la ponencia ?El tiempo pasa, nos vamos poniendo vetos.
Los problemas de la izquierda uruguaya para procesar reformas estructurales?

Uruguay

Tipo de participacion: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: CLACSO Palabras Clave: Reformas sociales Izquierda Cambio
institucional

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica

Desafios en materia de gestién por resultados (2015)

Taller

Politicas transversales y coordinacién interinstitucional

Uruguay

Tipo de participacién: Panelista

Carga horaria: 4

Nombre de la institucion promotora: Oficina de Planeamiento y Presupuesto Palabras Clave:
Capacidades Estatales Coordinacion interinstitucional Gestion Transversal

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Politicas Publicas

International Conference on Public Policy (2015)

Congreso

A Coalition to Breakdown the Frozen Landscape: Accomplishments and Limits of Uruguayan
Healthcare Reform (2005-2014)

ltalia

Tipo de participacién: Expositor oral

Carga horaria: 4

Nombre de la institucion promotora: International Public Policy Association Palabras Clave: cambio
institucional Coaliciones promotoras Politicas de Salud

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Politicas Publicas

X1V Jornadas de Investigacién (2015)

Congreso

Nuevas estrategias de desarrollo y regulacion publico-privada: desafios para la construcciony
estudio de las capacidades estatales

Uruguay

Tipo de participacién: Expositor oral

Carga horaria: 4

Nombre de la institucion promotora: Facultad de Ciencias Sociales Palabras Clave: reforma del
estado Capacidades Estatales Participacion Publico-Privada

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Politicas Publicas

V Congreso Uruguayo de Ciencia Politica (2014)

Congreso

Lareforma social en las administraciones frenteamplistas: actores y cambio institucional gradual
Uruguay

Tipo de participacién: Expositor oral

Carga horaria: 4

Nombre de la institucion promotora: Asociacion Uruguaya de Ciencia Politica Palabras Clave:
Frente Amplio cambio institucional Bienestar

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracién Publica / Politicas Publicas

Congreso de laSAAP (2013)

Congreso



Regulacion en el &rea social: ;funcional equivalente a la provision directa?

Argentina

Tipo de participacién: Expositor oral

Carga horaria: 4

Nombre de la institucion promotora: Sociedad Argentina de Analisis Politico Palabras Clave:
reforma del estadoregulacion Bienestar

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracién Publica / Politicas Publicas

El Estado promoviendo la participacion ciudadana: aportes y desafios a la gestion publica (2013)

Seminario

Espacios de participacion convocados por el MIDES: primeros datos y lineas de reflexion
Uruguay

Tipo de participacion: Conferencista invitado

Carga horaria: 4

Nombre de la institucion promotora: Ministerio de Desarrollo Social Palabras Clave: Gestion
Publica Participacion social MIDES

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Politicas Publicas

11 Foro Mundial (2012)

Congreso

Beyond context: factors that made possible the

Argentina

Tipo de participacién: Expositor oral

Carga horaria: 4

Nombre de la institucion promotora: International Sociological association Palabras Clave: reforma
del estado Frente Amplio reforma de la salud

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Politicas Publicas

XXII Congreso Mundial (2012)

Congreso

Reformas en los sistemas de salud latinoamericanos. El caso del primer gobierno del Frente Amplio
en Uruguay (2005-2009)

Espana

Tipo de participacién: Expositor oral

Carga horaria: 4

Nombre de la institucion promotora: International Political Science Association Palabras Clave:
Reforma de los Sistemas de SaludAmérica Latinagobiernos de izquierda

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Politicas Publicas

Conferencia Alianzas publico-privadas en América Latina: marcos institucionales y retos para su
implementacion (2012)

Otra

La ley de Participacion Publico-Privada en Uruguay: ;Reconfigurando el Estado para los nuevos
tiempos?

Colombia

Tipo de participacion: Conferencista invitado

Nombre de la institucion promotora: Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo
- Escuela Superior de Administracion Publica Palabras Clave: reforma del estadoAlianzas publico-
privadas Administraciéon Publica

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica

IX Jornadas de Investigacion (2010)

Otra

Presentacién de la ponencia "El papel del Estado en las reformas sanitarias de Uruguay y América
Latina"

Uruguay

Tipo de participacién: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: Facultad de Ciencias Sociales Palabras Clave: Estado reforma



de lasalud
Areas de conocimiento:
Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Pulbicas

11l Congreso Uruguayo de Ciencia Politica (2010)

Congreso

Presentacion de la ponencia "La implementacion del SNIS como politica de bienestar"
Uruguay

Tipo de participacion: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: Asociacion Uruguaya de Ciencia Politica Palabras Clave:
reforma politica sanitariaregimenes de bienestar

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales

V Congreso Latinoamericano de Ciencia Politica (2010)

Congreso

Presentacién de la ponencia "La importancia politica de los ministerios sociales en Argentina, Chile
y Uruguay"

Argentina

Tipo de participacién: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: Asociacion Latinoamericana de Ciencia Politica Palabras
Clave: reforma del estadoministerios socialesinstituciones

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales

11 Congreso Anual REPS (2010)

Congreso

Presentacion de la ponencia "A cada cual lo propio. La priorizacion de légicas privatistas y
responsabilidades individuales en la provision de bienestar”

Espana

Tipo de participacién: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: Red Espafiola de Politicas Sociales Palabras Clave: provision
de bienestar logicas discursivas neoliberalismo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas Sociales

V Jornadas de Investigacién (2007)

Otra

Presentacién de la ponencia "EI New Public Management como estrategia de desarrollo: una
aproximacioén alos casos de Nueva Zelanda 'y Uruguay"

Uruguay

Tipo de participacién: Expositor oral

Nombre de la institucion promotora: Facultad de Ciencias Sociales Palabras Clave: Nueva Gestion
Publica Nueva Zelandadesarrollo

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Desarrollo

JURADO/INTEGRANTE DE COMISIONES EVALUADORAS DE TRABAJOS ACADEMICOS

:Pequenos programas para grandes problemas?: debates en torno al universalismo y focalizacion en el
Uruguay. Estudio de caso de los programas de proximidad (2021)

Candidato: Micaela Cal

Tipo Jurado: Tesis de Maestria

FUENTES, G., BARAIBAR, XIMENA , Serna, M.

Maestria en Sociologia / Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica /
Facultad de Ciencias Sociales / Uruguay

Pais: Uruguay

Idioma: Espanol

Palabras Clave: MIDES universalismo focalizacion

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Sociologfa / Sociologia

El posicionamiento de los actores de la arena educativa frente a las pruebas PISA y la Evaluacion en



linea (2016)

Candidato: Victoria Coronel

Tipo Jurado: Tesis/Monografia de grado

FUENTES, G., MARIA ESTER MANCEBO , BENTANCUR, N.

Licenciatura en Ciencia Politica / Sector Educacion Superior/Publico / Universidad de la Republica /
Facultad de Ciencias Sociales / Uruguay

Pais: Uruguay

Idioma: Espanol

Areas de conocimiento:

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica

CONSTRUCCION INSTITUCIONAL
Desde fines del ano 2019 me desempeno como Coordinador de la Maestria en Ciencia Politicade la
Facultad de Ciencias Sociales. (FCS) También integro la Comision de Posgrados de dicha facultad en

representacion del Instituto de Ciencia Politica, el Claustro de la FCS, y la Comisién Asesora a la direccion del
Instituto de Ciencia Politica.

Informacion adicional

Indicadores de produccion

PRODUCCION BIBLIOGRAFICA e
Articulos publicados en revistas cientificas 15
Completo 15
Articulos aceptados para publicacién en revistas 1
cientificas
Completo 1
Trabajos en eventos 6
Libros y Capitulos 15
Capitulos de libro publicado 15
Textos en periddicos 4
Periodicos 4
Documentos de trabajo 2
Completo 2
a = 12
PRODUCCION TECNICA
Trabajos técnicos 11
Otros tipos 1
EVALUACIONES L
Evaluacion de proyectos 2
Evaluacion de eventos 4
Evaluacion de publicaciones 6
Jurado de tesis 4
9

FORMACION RRHH



Tutorias/Orientaciones/Supervisiones concluidas
Tesis/Monografia de grado

Tesis de maestria

Iniciacion a la investigacion

Tutorias/Orientaciones/Supervisiones en marcha

Tesis/Monografia de grado
Tesis de maestria
Tesis de doctorado
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