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Datos Generales

INSTITUCIÓN PRINCIPAL

Universidad Católica del Uruguay/ Facultad de Ciencias Empresariales / Departamento de
Administración y Negocios / Uruguay

DIRECCIÓN INSTITUCIONAL

Institución: Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias Empresariales / Sector
Educación Superior/Privado
/ Departamento de Administración y Negocios
Dirección: Av. 8 de Octubre 2801 / 11600 
País: Uruguay / Montevideo / Montevideo 
Teléfono: (+598) 98884566 
Correo electrónico/Sitio Web: nalbertoni@ucu.edu.uy https://ucu.edu.uy/es/nicolas-albertoni 

Formación

Formación académica

CONCLUIDA

DOCTORADO

Ph.D. in Political Science and International Relations (2016 - 2021)

University of Southern California, Department of Political Science and International Relations ,
Estados Unidos 
Título de la disertación/tesis/defensa: The Risk of Trade Protectionism in an Era of Trade
Interdependence and Uncertainty 
Tutor/es: Dr. Carol Wise 
Obtención del título: 2021 
Sitio web de la disertación/tesis/defensa: https://dornsife.usc.edu/poir/students/ 
Financiación: 
University of Southern California , Estados Unidos 
Palabras Clave: Political Science International Relations Trade Policy Protectionism 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Ciencias Políticas 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

Doctorado en Administración de Empresas (2011 - 2020)

Universidad Católica Argentina, Facultad de Ciencias Económicas , Argentina 
Título de la disertación/tesis/defensa: La preferencia de política comercial y la estrategia de
internacionalización de la empresa exportadora uruguaya 
Tutor/es: Dr. Roberto Horta 
Obtención del título: 2020 
Palabras Clave: Administración de Empresas Exportaciones Uruguay Estrategia
Internacionalización Empresas Política Comercial 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

MAESTRÍA

Master in Economics (2018 - 2020)

University of Southern California, Department of Economics , Estados Unidos 
Título de la disertación/tesis/defensa: The Risk of Trade Protectionism 

mailto:nalbertoni@ucu.edu.uy
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Tutor/es: Dr. Jeff Nigent 
Obtención del título: 2020 
Sitio web de la disertación/tesis/defensa:
https://dornsife.usc.edu/econ/masters/#:~:text=The%20Master%20of%20Science%20in,practical%20training%20(OPT)%20extension.
Financiación: 
University of Southern California , Estados Unidos 
Palabras Clave: Economics 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Economía

Master in Politics and International Relations (2016 - 2018)

University of Southern California, School of Political Science and International Relations , Estados
Unidos 
Título de la disertación/tesis/defensa: Protectionist Retaliation and Trade Policy-Making 
Tutor/es: Dr. Carol Wis 
Obtención del título: 2018 
Financiación: 
University of Southern California , Estados Unidos 
Palabras Clave: Trade Policy Protectionism Retaliation Latin America 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Ciencias Políticas 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

Master in Latin American Studies (Honor Degree: International Business Diplomacy) (2014 - 2016)

Georgetown, School of Foreign Service , Estados Unidos 
Título de la disertación/tesis/defensa: Trade, Economic and Political Diplomacy in Latin America:
Between Protectionism and Openness 
Tutor/es: Dr. Barbara Kotschwar 
Obtención del título: 2016 
Sitio web de la disertación/tesis/defensa: https://isd.georgetown.edu/profile/nicolas-albertoni/ 
Financiación: 
Fulbright Commision , Estados Unidos 
Georgetown University , Estados Unidos 
Palabras Clave: América Latina Política Exterior Política Económica Mercosur 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía, Econometría / Economía y Política

ESPECIALIZACIÓN/PERFECCIONAMIENTO

APSA Social Network Analysis Workshops (2018 - 2018)

George Mason University , Estados Unidos 
Título de la disertación/tesis/defensa: Network Analysis and Trade Policy Dynamics 
Obtención del título: 2018 
Financiación: 
George Mason University , Estados Unidos 
Ford Foundation , Estados Unidos 
Palabras Clave: Network Analysis Trade Policy Protectionism 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Methods

Certificate for Excellence in Teaching (2018 - 2018)

University of Southern California, Center for Excellence in Teaching (CET) , Estados Unidos 
Título de la disertación/tesis/defensa: The Political Economy of Latin American Trade Policy - A
Syllabus 
Obtención del título: 2018 
Palabras Clave: Teaching Pedagogía

Institute for Qualitative & Multi-Method Research IQMR 2018 (2018 - 2018)

Syracuse University , Estados Unidos 
Título de la disertación/tesis/defensa: Trade Protectionism Responses - A Research Design
Approach 
Obtención del título: 2018 
Financiación: 
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University of Southern California , Estados Unidos 
Palabras Clave: Qualitative Multi-Method Research 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Multi-Method Research

Inter-University Consortium for Political and Social Research (ICPSR), University of Michigans Institute

for Social Research 2017 (2017 - 2017)

Universidad de Michigan , Estados Unidos 
Título de la disertación/tesis/defensa: Trade Protectionism: A Network Approach 
Obtención del título: 2017 
Financiación: 
University of Southern California , Estados Unidos 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Research Methods

Global Competitiveness Leadership Program - GCL (2012 - 2012)

Georgetown University , Estados Unidos 
Título de la disertación/tesis/defensa: Project 
Obtención del título: 2012 
Sitio web de la disertación/tesis/defensa: http://iclass.latinamericanboard.com/?
s=Nicolas+Albertoni 
Palabras Clave: Competitividiad, Liderazgo, América Latina 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Liderazgo, Competitividad

GRADO

Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración (2006 - 2010)

Universidad Católica del Uruguay - Facultad de Ciencias Empresariales , Uruguay 
Título de la disertación/tesis/defensa: ¿Es posible desarrollar la Estrategia de Inserción Comercial
Externa de Chile en Uruguay? 
Tutor/es: Amilcar Pelaez, PhD 
Obtención del título: 2010 
Sitio web de la disertación/tesis/defensa:
http://www.ucu.edu.uy/Home/Biblioteca/tabid/75/Default.aspx 
Palabras Clave: Inserción Comercial Externa Mercosur 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

Formación complementaria

CONCLUIDA

CURSOS DE CORTA DURACIÓN

Bloomberg Market Concepts Certificate (BMC) (01/2020 - 09/2020)

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Bloomberg Institute / Bloomber Institute , Estados Unidos 
10 horas 
Palabras Clave: Finanzas Economía Global Economics 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

Human Research, Social-Behavioral Human Subjects (09/2019 - 10/2019)

Sector Extranjero/Internacional/Otros / University of Southern California / Institutional Review
Board - CITI Program , Estados Unidos 
6 horas 
Palabras Clave: Social-Behavioral Human Subjects 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Social-Behavioral Human Subjects

Certificado de Excelencia en Docencia (01/2018 - 03/2018)

http://http//iclass.latinamericanboard.com/?s=Nicolas+Albertoni
http://http//www.ucu.edu.uy/Home/Biblioteca/tabid/75/Default.aspx


Sector Extranjero/Internacional/Otros / University of Southern California / Center for Excellence
in Teaching (CET) , Estados Unidos 
20 horas 
Palabras Clave: excelencia docente 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Educación General /

Escuela de Gobierno del Uruguay (01/2018 - 02/2018)

Sector Gobierno/Público / Poder Legislativo / Escuela de Gobierno / Escuela de Gobierno , Uruguay
Palabras Clave: Gobierno 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Gobierno 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Sistema Político Uruguay

Certificado en Diplomacia Pública (05/2017 - 08/2017)

Sector Extranjero/Internacional/Otros / University of Southern California / Annenberg School for
Communication and Journalism, , Estados Unidos 
30 horas 
Palabras Clave: Dilpomacia Relaciones Internacionales Diplomacia Pública 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

Academic English Program (06/2014 - 07/2017)

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Boston University / Center for English Language , Estados
Unidos 
40 horas 
Palabras Clave: Academic English 
Areas de conocimiento: 
Humanidades / Otras Humanidades / Otras Humanidades / Academic English

UCLA West Coast Experiments Conference 2017 (05/2017 - 05/2017)

Sector Extranjero/Internacional/Otros / University of California / Los Angeles , Estados Unidos 
8 horas 
Palabras Clave: Methods 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Methods

Certificado en Acuerdos Comerciales, (01/2016 - 03/2016)

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Banco Interamericano de Desarrollo / IDB-edX, Inter-
American Development Bank , Estados Unidos 
15 horas 
Palabras Clave: Acuerdos Comerciales Relaciones Internacionales Política Comercial América
Latina 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios /

Global Competitiveness Leadership Program (02/2012 - 04/2012)

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Georgetown University / McDonough School of Business ,
Estados Unidos 
30 horas 
Palabras Clave: Business Competitividad 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios /

Módulo Jean Monnet de Estudios Europeos (01/2011 - 01/2011)

Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
40 horas 
Palabras Clave: Unión Europea, Relaciones Internacionales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales



PARTICIPACIÓN EN EVENTOS

El futuro de la guerra comercial entre EEUU y China (2021)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Universidad Católica de Chile, Chile 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración /

Asian Forum of Global Governance - Observer Research Foundation and ZEIT-Stiftun (2020)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Observer Research Foundation and ZEIT-Stiftun, India 
Palabras Clave: Asia Global Governance 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

International Studies Association (ISA) Annual Convention (2019)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: International Studies Association, Canadá 
Palabras Clave: International Studies 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Estudios Internacionales

McKinsey Global Connect Conference (2019)

Tipo: Seminario 
Institución organizadora: McKinsey, Estados Unidos 
Palabras Clave: Global Strategy 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Negocios

Annual International Communication Assoc. (2019)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Annual International Communication Assoc., Estados Unidos 
Palabras Clave: Annual International Communication Assoc. Public Diplomacy Trade 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Diplomacia

Sunbelt Social Networks Conference of the International Network for Social Network Analysis (2019)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: International Network for Social Network Analysis, Canadá 
Palabras Clave: Social Network Analysis 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Methods

International Studies Association (ISA) Asia-Pacific Conference - The Politics of Trade Protectionism.

The case of Asia Pacific. (2019)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: International Studies Association - Asia-Pacific, Singapur 
Palabras Clave: Asia Pacific Trade Politics Protectionism 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Economía Política

APSA Political Networks Section, 11th Annual Political Networks Conference and Workshop -

Protectionist Retaliation and International Trading Networks (2018)

Tipo: Otro 
Institución organizadora: APSA Political Networks Section, Estados Unidos 
Palabras Clave: Network Trade 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

Latin American Studies Association Conference - China?s Spin on Managing Its Relationship with Latin



America: Soft Power,Hard Power and Smart Power (2018)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Latin American Studies Association Conference, España 
Palabras Clave: Asia China Latin America Soft Power 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

ICA Public Diplomacy International Conference Emerging Research and Trends in Public Diplomacy

and Nation Branding (2018)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: International Communication Assoc., República Checa 
Palabras Clave: Public Diplomacy Nation Branding 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Diplomacia Pública

El comercio en el nuevo escenario internacional: Una mirada al Pacífico (2018)

Tipo: Otro 
Institución organizadora: Consejo Uruguayo para las RRII (CURI) y la Asociación Cristiana de
Dirigentes de Empresa (ACDE), Uruguay 
Palabras Clave: comercio Asia Pacífico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

The International Studies Association West Annual Conference - Trade Policy and Partisanship: Is the

Left-Right Scale a Valid Predictor of Political Parties? Trade Preferences? (2017)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: The International Studies Association, Estados Unidos 
Palabras Clave: Trade Policy Partisanship 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

Center for International Studies USC?s Workshop on China & the Emerging Economies - China?s

Economic Relations with LAC:Soft Power, Hard Power, or Smart Power? (2017)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: USC?s Center for International Studies, Estados Unidos 
Palabras Clave: China Latin America 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

Conferencia - La inserción internacional y el desarrollo económico del Uruguay (2017)

Tipo: Otro 
Institución organizadora: Fundación Konrad Adenauer, Uruguay 
Palabras Clave: Uruguay Inserción Internacional 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

Association for Asian Studies Conference - Soft Power: China?s Global Campaign for Heart and Minds.

(2017)

Tipo: Otro 
Institución organizadora: Association for Asian Studies Conference, Corea del Sur 
Palabras Clave: Soft Power China Latin America 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

Universidad Rafael Landívar - The Trade Negotiations forNAFTA and the Current state of the Trade

System in the Trump Era (2017)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Universidad Rafael Landívar, Guatemala 
Palabras Clave: NAFTA Trade Negotiations US Mexico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales



Latin American Studies Association 2017 - TPP model integration for Latin American Countries: Can

we stand one more regional agreement? (2017)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Latin American Studies Association, Perú 
Palabras Clave: TPP Latin America Regional Agreements 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

The International Studies Association West Annual Conference 2016 (2016)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Trade and Economic Integration between Latin America and Asia.TPP,
Mercosur and the Pacific Alliance., Estados Unidos 
Palabras Clave: Economic Integration Latin America Mercosur Pacific Alliance 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

Latin American Studies Association 2016 - Mercosur and Pacific Alliance (2016)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Latin American Studies Association, Estados Unidos 
Palabras Clave: Mercosur Pacific Alliance 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

World Trade Organization Model Government Procurement Agreements 2016 (2016)

Tipo: Seminario 
Institución organizadora: University of St. Gallen, Switzerland, Suiza 
Palabras Clave: Government Procurement Agreements World Trade Organization 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Economía Política Internacional

International Association of Jesuit Business Schools (IAJBS), World Forum Leadership and Innovation

for a Sustainable World - RethinkingSustainable Development in Universities. (2015)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: International Association of Jesuit Business Schools (IAJBS), Uruguay 
Palabras Clave: Sustainable Development Universities 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencias de la Educación / Ciencias de la Educación / Sustainable Development
in Universities

Latin American Studies Association (2015)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Latin American Studies Association - Trade Relations BetweenMercosur
and China. Is the Southern Cone Bloc an Appropriate Tool to Negotiate with the Dragon?, Puerto
Rico 
Palabras Clave: Southern Cone Bloc Latin America 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

World Trade Institute?s Conference on ?The Pacific Alliance in A World of Preferential Trade

Agreements: Lessons in Comparative Regionalism" (2015)

Tipo: Otro 
Institución organizadora: World Trade Institute, Colombia 
Palabras Clave: Pacific Alliance Comparative Regionalism Preferential Trade Agreements 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Preferential Trade Agreements 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Comparative Regionalism

Taller para el fortalecimiento de la Marca País  Uruguay Natural (2012)

Tipo: Taller 
Institución organizadora: Dirección Nacional de Turismo, del Ministerio de Turismo y Deporte de



Uruguay, Uruguay 
Palabras Clave: Marca País, Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

Encuentro Internacional - Liderazgo en búsqueda de la Competitividad de América Latina. (2012)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Universidad de Georgetown, Colombia 
Palabras Clave: América Latina Liderazgo Competitividiad 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Liderazgo, Competitividad

Cómo redactar un artículo académico para una revista arbitrada (2011)

Tipo: Taller 
Institución organizadora: UCUDAL, Uruguay 
Palabras Clave: Artículos académicos 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

Curso de especialización en gestión estratégica de organizaciones (2011)

Tipo: Seminario 
Institución organizadora: Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).
Embajada de los Estados Unidos., Uruguay 
Palabras Clave: Gestión estratégica de organizaciónes 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

Curso de actualización sobre la Unión Europea  Módulo Jean Monnet de Estudios Europeos (2011)

Tipo: Seminario 
Institución organizadora: Programa Internacional Jean Monnet y el Departamento de Negocios
Internacionales e Integración de la UCUDAL, Uruguay 
Palabras Clave: Unión Europea 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

Líderes del Mañana: Pregúntenle al FMI  (2011)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Fondo Monetario Internacional, Uruguay 
Palabras Clave: Liderazgo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Economía

Jornadas Académicas de la Unión de Exportadores del Uruguay - La inserción comercial externa de

Chile y Uruguay (2010)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: Unión de Exportadores del Uruguay, Uruguay 
Palabras Clave: Chile Uruguay inserción comercial externa 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

La Unión Europea después del Tratado de Lisboa (2009)

Tipo: Simposio 
Institución organizadora: UCUDAL-Universidad de Barcelona, Uruguay 
Palabras Clave: Unión Europea, Tratado de Lisboa 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

Mercados Agricolas y Negociación Internacional (2009)



Tipo: Simposio 
Institución organizadora: Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA),
Uruguay 
Palabras Clave: Mercado Agrícola, Negocios Internacionales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

Presentación del Informe sobre el Desarrollo Mundial 2008 - Agricultura para el Desarrollo (2008)

Tipo: Otro 
Institución organizadora: Banco Mundial, Uruguay 
Palabras Clave: Desarrollo, Agricultura 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

V Cumbre de América Latina y El Caribe  Unión Europea (2008)

Tipo: Seminario 
Institución organizadora: ALADI, Uruguay 
Palabras Clave: Unión Europea, América Latina 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

Régimen de Importaciones a Brasil (2008)

Tipo: Seminario 
Institución organizadora: Cámara de Comercio Uruguayo-Brasileña, Uruguay 
Palabras Clave: Comercio, Importaciones, Brasil 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

Clima de Inversión y Competitividad (2008)

Tipo: Seminario 
Institución organizadora: Cámara Nacional de Comercio y Servicios del Uruguay, Uruguay 
Palabras Clave: Inversión, Competitividad 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

1er Semana de la Calidad / Uruguay al Mundo (2008)

Tipo: Seminario 
Institución organizadora: Instituto Nacional de Calidad (INACAL), Uruguay 
Palabras Clave: Calidad, Uruguay, Promoción 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

Técnicas de búsqueda e Investigación en Internet (2008)

Tipo: Taller 
Institución organizadora: NETGATE, Uruguay 
Palabras Clave: Investigación

Intercambio universitario Universidad UNISINOS (2007)

Tipo: Encuentro 
Institución organizadora: UCUDAL - UNISINOS, Uruguay 
Palabras Clave: Intercambio universitario

¿Cómo afecta a Uruguay el éxito o el fracaso de la Ronda Doha? (2007)

Tipo: Seminario 
Institución organizadora: Cámara Nacional de Comercio y Servicios del Uruguay, Uruguay 
Palabras Clave: OMC, Ronda Doha, Uruguay 
Areas de conocimiento: 



Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

1er Congreso Interamericano de Historia Económica (2007)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Asociación Uruguaya de Historia Económica, Uruguay 
Palabras Clave: Historia, Economía 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

Congreso Internacional sobre cultura e historia del pueblo Judío (2007)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Instituto de Estudios Internacionales Yad Vashem (Jerusalén), Israel 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Relaciones Internacionales

1er Congreso Uruguayo de Ciencia Política (2006)

Tipo: Congreso 
Institución organizadora: Asociación Uruguaya de Ciencia Política (AUCIP), Uruguay 
Palabras Clave: Política 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

Curso de Técnico en Comercio (2005)

Tipo: Otro 
Institución organizadora: Centro Latinoamericano de Intrucción Empresarial, Uruguay 
Palabras Clave: Comercio, Empresa 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

Comercio Exterior. Macrocosmos y Microcosmos de la Estrategia Empresarial (2004)

Tipo: Seminario 
Institución organizadora: Instituto Integración - IMS, Uruguay 
Palabras Clave: Comercio Exterior, Estrategia, Empresa. 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

Idiomas

Inglés

Entiende muy bien / Habla muy bien / Lee muy bien / Escribe muy bien

Portugués

Entiende muy bien / Habla bien / Lee muy bien / Escribe bien

Areas de actuación

CIENCIAS SOCIALES

Economía y Negocios /Negocios y Administración /Integración Económica y Negocios
Internacionales

CIENCIAS SOCIALES

Ciencia Política /Ciencia Política /Relaciones Internacionales, Economía Política Internacional,
Política Comparada (Uruguay, América La

Actuación profesional



SECTOR EXTRANJERO/INTERNACIONAL/OTROS - BRASIL

FACULDADE GETULIO VARGAS / Núcleo de Prospecção e

Inteligência Internacional

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Colaborador (05/2021 - a la fecha)

2 horas semanales 
This project aims to debate and produce a couple of policy-oriented papers with suggestions and
points of attention on the Mercosur-South Korea Trade Agreement. The project is divided in a
couple of Work Groups, being one regarding Global Value Chains and the other Regulatory
Innovation. The general idea is that each Work Group, led by a coordinator and three other
members (two from South Korea and two from Mercosur countries) would discuss on its theme
within the Mercosur-SK agreement background. The end result would be the aforementioned
report. Once finished we would engage the government officials involved in the process to circulate
the policy paper. Thus, providing more subsidies to the negotiators.

ACTIVIDADES

LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN

Mercosur-South Korea Trade Agreement. (05/2021 - a la fecha )

Although Mercosur and South Korea present a weak trade flow and investment integration, they
show a great complementarity potential to increase both. The Mercosur-South Korea Free Trade
Agreement (FTA) is an ambitious trade deal and the first being negotiated by Mercosur with an
Asian country. Negotiations were launched in May 2018, and its seventh round took place virtually
last September this year. So far, some of its Chapters have already been closed: Trade
Competence, Sustainable Development, Dispute Resolution and Cooperation (still open the
indication of sectors). Negotiations are slow with regards Chapters on Market Access for Goods
and Services, Rules of Origin, Sanitary and Phytosanitary System (SPS), Technical Barriers to Trade
(TBT) and Government Procurement. The FTA Agreement has found resistance from the Korean
agricultural sector and from Mercosur manufacturing sector. The pressure on the Argentine side
led the Government to decide in April 2020 to withdraw from the ongoing Mercosur negotiations
for the liberalization of trade in goods, including the FTA with Korea. Nevertheless, Argentina may
join the Agreement later at any time, on the basis of what the other three members of the bloc will
have negotiated. The scenario of different speeds in preferential agreements, when extended to
trade in goods, creates non-trivial problems for managing the common trade policy and the free
circulation of goods within Mercosur. It is crucial to advance negotiations in those areas in which
Korea and Mercosur are more sensitive, which include mechanisms that will allow a considerable
reduction in tariff and non-tariff barriers. This Project offers a unique opportunity for the
International Intelligence Unit from Fundação Getulio Vargas and The Korea Foundation to
contribute to a more innovative Agreement, regarding: i. joint initiatives in technical cooperation, ii.
trade facilitation, iii. local payment currency systems, iv. disciplines on non-tariff barriers, v.
normative coherence and harmonization, vi. support programs for raising the SMEs utilization of
the FTA, vii. a regular business forum, and viii. cooperative responses to crises (ex. Pandemics). The
Study Group on Regulatory Innovations brought experts from Mercosur and South Korea to review
the literature, to meet and to debate virtually with trade experts from the academic, the private and
the public sectors, in order to gather and propose a set of policy oriented recommendations to the
FTA Government negotiators from Mercosur and Korea. Section II summarizes the key steps and
advancements of the FTA negotiations so far. In Section III, we present data on the bilateral trade of
goods and a short analysis about the relationship, the offensive and the defensive interests from
both sides, as well as the main sectors impacted by protectionist measures implemented from
Korea toward Mercosur and vice versa. Section IV analyses the Literature Review to outline the
perceptions on the FTA coming from the sensitive sectors in Mercosur and in Korea. It also
identifies the potential to cooperate in non sensitive areas. Section V reviews the key points from
the interviews conducted by the group and highlights their contributions to the present Study. In
Session VI the Group provides their Recommendations to the negotiators on regulatory
innovations and novelty aspects. 
Aplicada 
4 horas semanales 
Núcleo de Prospecção e Inteligência Internacional, Núcleo de Prospecção e Inteligência
Internacional , Integrante del equipo 



Equipo: Albertoni, N. , Paz Neves, L. , Gregory, D. , Kwon, K 
Palabras clave: Mercosus Corea Tratado de Libre Comercio 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

SECTOR EXTRANJERO/INTERNACIONAL/OTROS - ARGENTINA

Centro de Investigación y Acción Social / CIAS

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Otro (09/2020 - a la fecha)

Investigador Asociado 1 hora semanal 
El Centro de Investigación y Acción Social (CIAS) es una organización de los jesuitas en la Argentina
dedicada a la investigación social y la formación de líderes. Nuestra institución cuenta con más de
60 años de experiencia y se destaca por su cuerpo de investigadores y profesores formados en las
mejores universidades del mundo. La Escuela de Liderazgo Político del CIAS se propone formar y
movilizar una nueva generación de líderes políticos al servicio de la sociedad. Los 500 años de
historia de la Compañía de Jesús y su impronta humanística nos alientan a impulsar visiones de
largo plazo y a acompañar a jóvenes que desean ser líderes para un país mejor. Para ello, creamos
una red dinámica de personas unidas por una profunda amistad cívica, más allá de toda ideología
partidaria, con una vocación compartida por la política como herramienta de cambio y justicia social.

SECTOR EXTRANJERO/INTERNACIONAL/OTROS - CHILE

Pontificia Universidad Católica de Chile / Centro de Estudios

Internacionales UC

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Otro (08/2019 - a la fecha) Trabajo relevante

Investigador Asociado 5 horas semanales

ACTIVIDADES

LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN

Mercosur e Integración Regional de América Latina (03/2020 - a la fecha )

Este proyecto busca analizar los principales desafíos del Mercosur en el marco de la integración
regional de América Latina. 
Aplicada 
2 horas semanales , Coordinador o Responsable 
Equipo: Albertoni, N. 
Palabras clave: Mercosur 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

SECTOR EXTRANJERO/INTERNACIONAL/OTROS - ESTADOS UNIDOS

University of Southern California / The Security and Political Economy

(SPEC) Lab

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Otro (05/2017 - a la fecha) Trabajo relevante

Investigador Asociado 2 horas semanales 
The Security and Political Economy (SPEC) Lab conducts interdisciplinary, policy-relevant research
on issues at the intersection of climate change, security, and economic development. These
research projects provide opportunities for undergraduate students to develop data science and
other research skills and apply them directly to the policy challenges facing national governments
and international institutions. The interdisciplinary nature of the SPEC Lab draws students from a



wide range of fields including International Relations, Economics, Computer Science, Political
Science, Environmental Studies, and Mathematics. We focus in particular on recruiting and serving
female, minority, and first generation students. In a close-knit, supportive research community we
are building the next generation of social science researchers. In the SPEC lab, we learn by doing.
Junior lab members receive, and senior lab members help provide, formal training, but from day
one lab members are working alongside faculty and doctoral students on cutting edge research
projects, every one of which is aimed toward producing actionable research findings. Every exercise
is live. That means mistakes are costly, but successes deliver more than a grade ? they deliver policy-
relevant results that address some of the world's most pressing global challenges.

ACTIVIDADES

LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN

The Risk of Trade Protectionism in an Interconnected and Uncertain Global Economy A State,

Industrial, and Regional Analysis (05/2017 - a la fecha )

This research project is neither about free trade nor protectionism. It is about the point where the
two may converge. One distinctive aspect of rising protectionism over the last decade is that it is
occurring against a backdrop of increased global interconnectivity. Recently, countries around the
world have become more integrated through preferential trade agreements (PTAs) and global
value chains (GVCs), even though they are erecting trade barriers within these same trade venues.
What explains these contradictory trajectories? The recent literature tells us how PTAs and GVCs
promote trade interdependences, and some of the earlier work on the political economy of trade
protectionism offers compelling arguments about the circumstances under which governments
decide to protect their economies. However, we have little evidence on how these two trajectories
may simultaneously interact. This project concentrates on how states??especially in the developing
world??respond to the protectionist trends that have arisen in context of high interconnectivity and
uncertainty. 
Mixta 
4 horas semanales , Coordinador o Responsable 
Equipo: Albertoni, N. 
Palabras clave: Trade Protectionism 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Economía Política Internacional 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Política Comparada (América Latina)

SECTOR ORGANIZACIONES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO/ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES - ORGANIZACIONES SIN FINES DE LUCRO - URUGUAY

Centro de Estudios para el Desarrollo / Centro de Estudios para el

Desarrollo

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Otro (03/2014 - a la fecha)

Consejero Académico Nacional 2 horas semanales 
El Centro de Estudios para el Desarrollo es un centro de estudios e investigación privado,
independiente de todo grupo político, religioso y empresarial que se dedica a la promoción del
desarrollo humano desde un enfoque que privilegie los principios de una sociedad libre. Su misión
es estudiar la realidad política, económica y social del Uruguay para incidir eficientemente en la
toma de decisiones de políticas públicas en forma científica y cuantificable a través de
investigaciones de excelencia académica, instancias de formación y programas de interacción social
que sustenten los valores de la Libertad.

ACTIVIDADES

LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN

Inserción Internacional del Uruguay (01/2020 - a la fecha )

Este proyecto busca brindar un aporte para alcanzar consensos hacia una Inserción Dinámica y
Estratégica del Uruguay. En el marco de del Observatorio de Inserción Internacional del Centro de
Estudios para el Desarrollo y con apoyo de la Konrad Adenauer Foundation, este proyecto se



propone contribuir con la concreción de consensos político técnicos sobre algunos puntos claves
que contribuyan con una Inserción Internacional Dinámica y Estratégica que aporten al desarrollo
del país. Uruguay es un país que muestra una dualidad muy importante en sus instituciones. Por un
lado, existen instituciones políticas de muy buena calidad: libertades individuales, calidad de la
democracia y separación de poderes, por ejemplo. Diversos indicadores de institucionalidad política
confirman a Uruguay en una buena posición a nivel regional e internacional. Por otro lado, si se
miran las instituciones económicas se ve una realidad distinta. Los indicadores de libertad
económica o de facilidad para hacer negocios muestran a Uruguay con importantes desafíos a
resolver y oportunidades de mejora. Por ejemplo, mejoras en la regulación en algunos mercados,
aumento de la inversión en infraestructura o reducir barreras al comercio son algunas de las
reformas pendientes que hoy el país tiene por delante. Mejorar la calidad de la inserción
internacional es hoy quizá una de las transformaciones pendientes más importantes que se tienen
de cara al desarrollo. Existen pocos factores en los que analistas han logrado consensos tan
importantes como en las virtudes del libre comercio para las economías pequeñas. Existe una vasta
literatura que ha confirmado dichas ventajas. Más allá del entendimiento que parece existir en esta
materia se ha hecho muy difícil traducir esos acuerdos en un plan de ruta que colabore con hacer de
éste un tema de Estado que trascienda los períodos electorales. El objetivo principal de este
proyecto es proponer un espacio de diálogo entre diferentes actores, con el fin de que la
información recogida de estos espacios pueda transformarse en un documento breve pero
sustantivo que presente propuestas concretas para que contribuyan con una mejor inserción
internacional del país. Dicho documento será elaborado por un equipo de empresarios y técnicos
relacionados a la materia. Una vez confeccionado el primer borrador, se compartirá con actores
estratégicos claves del ámbito empresarial y político. 
Mixta 
4 horas semanales , Coordinador o Responsable 
Equipo: Albertoni, N. , Iturralde, A. , Correa, R. 
Palabras clave: Inserción Internacional Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Inserción Internacional

SECTOR EDUCACIÓN SUPERIOR/PRIVADO - UNIVERSIDAD CATÓLICA DEL URUGUAY - URUGUAY

Departamento de Administración y Finanzas / Departamento de

Administración y Negocios

VÍNCULOS CON LA INSTITUCIÓN

Funcionario/Empleado (01/2011 - a la fecha) Trabajo relevante

Docente / Investigador 20 horas semanales

ACTIVIDADES

LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN

The Murky Risk of Trade Protectionism in an Interconnected and Uncertain Global Economy (El turbio

riesgo del proteccionismo comercial en una economía mundial interconectada e incierta) (01/2018 - a

la fecha )

Analiza cómo responden los países a las tendencias proteccionistas del comercio en contextos de
alta interdependencia e incertidumbre económica. Mi trabajo ofrece nueva evidencia que muestra
que los mecanismos institucionales como los acuerdos comerciales que durante décadas han
alimentado la difusión de la liberalización comercial, también pueden convertirse en canales para la
propagación del proteccionismo menos transparente (por ejemplo, de medidas no arancelarias).
Una vez recogida esa evidencia me he concentrado en el análisis de casos de países
latinoamericanos para medir el impacto del proteccionismo comercial actual. Por este trabajo de
investigación obtuve en 2018 un reconocimiento del National Council on International Trade and
Development de Estados Unidos; en 2020, el premio de la Asociación de Ciencias Políticas de
Estados Unidos (APSA) a trabajos de tesis doctoral realizados por académicos latinos en EEUU; y
en 2021 recibí La Orden de Arête, el más alto honor otorgado por USC a trabajos de investigación. 
Aplicada 
2 horas semanales 
Departamento de Administración y Negocios, Departamento de Administración y Negocios ,
Coordinador o Responsable 
Equipo: Albertoni, N. , WISE, CAROL 



Palabras clave: comercio proteccionismo acuerdos comerciales cadenas globales de valor 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

Análisis de la preferencia de política comercial y la estrategia de internacionalización de la empresa

exportadora uruguaya. (03/2019 - a la fecha )

Esta línea de investigación para la cual he trabajado con Roberto Horta tiene como principal
motivación buscar comprender cómo impactan las distintas características internas de las empresas
exportadoras en la percepción que éstas tienen acerca de la apertura internacional del país en el
que operan y en su estrategia de internacionalización comercial. Para el caso uruguayo se
analizaron diversas empresas exportadoras obteniendo resultados que han sido publicados en
revistas arbitradas internacionales tales como el Journal of Globalization, Competitiveness, and
Governability (GCG), publicado por Georgetown University?s McDonough School of Business.
Este proyecto de investigación nace como parte de mis estudios de doctorado en Administración de
Empresas por la Pontificia Universidad Católica Argentina, y obtuve la mención de Summa cum
laude por la contribución de los resultados a la literatura existente. 
Aplicada 
2 horas semanales 
Departamento de Administración y Negocios, Departamento de Administración y Negocios ,
Coordinador o Responsable 
Equipo: Albertoni, N. , HORTA, R. 
Palabras clave: Inserción Internacional Preferencias de política comercial Empresa exportadora
uruguaya 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Inserción Internacional de las
empresas

Estrategia de Inserción Externa de Uruguay (12/2012 - 12/2016 )

En el marco del Departamento de Negocios Internacionales de la Universidad Católica se buscan
comprender los principales piales para el trazado de una estrategia de inserción internacional. 
Aplicada 
4 horas semanales 
Facultad de Ciencias Empresariales, Departamento de Negocios Internacionales e Integración ,
Coordinador o Responsable 
Equipo: Albertoni, N. 
Palabras clave: Comercio Exterior Uruguay Mercosur 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Comercio Internacional

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

Análisis de modelos de inserción internacional de países similares a Uruguay. Los casos de Finlandia,

Nueva Zelanda, Singapur y Corea del Sur. (01/2013 - 12/2016 )

Este trabajo analiza los principales pilares de la estrategia de inserción internacional de países como
Finlandia, Nueva Zelanda, Singapur y Corea del Sur. El resultado de esta investigación fue la
publicación del libro "Instrucciones para inventar la rueda" en el que se analiza los pilares de países
que alcanzaron el desarrollo y, como consecuencia, el progreso social y económico. El libro busca
dejar en evidencia que no existe un secreto en lo que hicieron, y que las claves del desarrollo -esas
que bien podrían aplicarse en Uruguay- están a la vista. Con ese resultado entre manos, va a
distintas personalidades del ámbito nacional (desde Enrique V. Iglesias hasta Raúl Sendic, desde
Julio María Sanguinetti hasta Enrique Baliño, desde Luis Alberto Lacalle hasta Óscar Andrade) y los
interroga sobre los caminos que debería tomar Uruguay para conseguirlo. Luego de dos años de
investigación, el trabajo concluye elaborando una lista de temas sobre los que Uruguay debería
reflexionar de cara al futuro. 
4 horas semanales 
Facultad de Ciencias Empresariales , Departamento de Negocios Internacionales e Integración 
Investigación 
Coordinador o Responsable 
Concluido 
Equipo: Albertoni, N. 
Palabras clave: Desarrollo Inserción Internacional 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales



DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN

Director del UCU Business Research Lab (05/2021 - a la fecha )

Vicerrectoría de Investigación e Innovación 4 horas semanales

DOCENCIA

Lic en Negocios Internacionales e Integración (03/2021 - a la fecha)

Grado
Responsable 
Asignaturas: 
Estrategia de Inserción Internacional del Uruguay, 42 horas, Teórico-Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Estrategia de Inserción
Internacional

Lic en Negocios Internacionales e Integración (01/2011 - 12/2014 )

Grado
Responsable 
Asignaturas: 
Integración Económica, 4 horas, Teórico-Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales

Lic en Negocios Internacionales e Integración (01/2013 - 12/2014 )

Grado
Responsable 
Asignaturas: 
Entorno Global de los Negocios, 6 horas, Teórico-Práctico 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Comercio Internacional

EXTENSIÓN

Reflexiones sobre la espiritualidad Ignaciana en estos tiempos (11/2021 - a la fecha )

Colegio Seminario, Colegio Seminario
2 horas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Liderazgo

Programa de Mentorías del Centro Ithaka de Emprendimientos e Innovación (08/2021 - a la fecha )

Centro Ithaka de Emprendimientos e Innovación, Centro Ithaka de Emprendimientos e Innovación
1 horas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Emprendimientos e
Innovación

Apoyo la implmentación del Fondo Kenn S. George para emprendimientos (08/2021 - a la fecha )

Centro IthaKa de Emprendimientos e Innovación, Centro IthaKa de Emprendimientos e Innovación
1 horas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Emprendimientos e
Innovación

CAPACITACIÓN/ENTRENAMIENTOS DICTADOS

Facultad de Ciencias Empresariales, Departamento de Negocios Internacionales e Integración

(11/2012 - 12/2012)

Taller sobre las Relaciones Comerciales, Económicas y Políticas entre Uruguay y China
4 horas semanales



Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Comercio Internacional

OTRA ACTIVIDAD TÉCNICO-CIENTÍFICA RELEVANTE

Cursa estudios de maestrías y doctorado en Estados Unidos (03/2014 - 12/2020 )

20 horas semanales

CARGA HORARIA

Carga horaria de docencia: 10 horas 
Carga horaria de investigación: 30 horas 
Carga horaria de formación RRHH: 10 horas 
Carga horaria de extensión: 10 horas 
Carga horaria de gestión: Sin horas

Producción científica/tecnológica

Desarrollo mi actividad académica en temas vinculados a las relaciones internacionales, economía
política internacional (con énfasis en política comercial del proteccionismo), y política comparada
(con énfasis en América Latina y Uruguay). Mis trabajos de investigación también han profundizado
en temas como la internacionalización de las empresas uruguayas y la política exterior del Uruguay.
Específicamente, mi principal línea de investigación en los últimos años busca comprender las
crecientes tendencias proteccionistas del comercio global y cómo estas impactan en países
latinoamericanos. Este proyecto en el que se basa mi investigación doctoral concluida en agosto de
2021 en University of Southern California (USC), titulada The Murky Risk of Trade Protectionism
in an Interconnected and Uncertain Global Economy (El turbio riesgo del proteccionismo comercial
en una economía mundial interconectada e incierta), analiza cómo las economías emergentes
responden a las tendencias proteccionistas del comercio en contextos de alta interdependencia e
incertidumbre económica. El mismo ofrece nueva evidencia que muestra que los mecanismos
institucionales como los acuerdos comerciales que durante décadas han alimentado la difusión de la
liberalización comercial, también pueden convertirse en canales para la propagación del
proteccionismo menos transparente (por ejemplo, de medidas no arancelarias). Una vez recogida
esa evidencia me he concentrado en el análisis de casos de países latinoamericanos para medir el
impacto del proteccionismo comercial actual. Por este trabajo de investigación obtuve en 2018 un
reconocimiento del National Council on International Trade and Development de Estados Unidos;
en 2020, el premio de la Asociación de Ciencias Políticas de EEUU (APSA) a trabajos de tesis
doctoral realizados por académicos latinos en EEUU; y en 2021 recibí La Orden de Arête, el más
alto honor otorgado por University of Southern California a trabajos de investigación. 
Otro proyecto de investigación en el que trabajo vincula las relaciones internacionales con las
ciencias empresariales y analiza la preferencia de política comercial y la estrategia de
internacionalización de la empresa exportadora uruguaya. Esta línea de investigación para la cual he
trabajado con el Dr. Roberto Horta tiene como principal motivación buscar comprender el impacto
de las distintas características internas de las empresas exportadoras en la percepción que éstas
tienen acerca de la apertura internacional del país en el que operan. Para el caso uruguayo se
analizaron diversas empresas exportadoras obteniendo resultados que han sido publicados en
revistas arbitradas internacionales tales como el Journal of Globalization, Competitiveness, and
Governability (GCG) de Georgetown University. Este proyecto de investigación nace como parte
de mis estudios de doctorado en Administración de Empresas en la Pontificia Universidad Católica
Argentina (concluido en 2020), en el cual obtuve la mención de Summa cum laude por la
contribución de los resultados a la literatura existente. 
Vinculado a esta última línea de investigación se basan algunos de los libros publicados. Por
ejemplo, "Uruguay como solución. Su inserción internacional cuando lo importante se transforma
en urgente" (2019), "Instrucciones para inventar la rueda" (2014) y "Entre el barrio y el mundo
¿Mercosur o el modelo chileno?" (2011), todos publicados por Penguin Random House. 
Todos estos trabajos previos me han permitido, por ejemplo, en 2014 obtener una beca Fulbright-
Laspau para realizar estudios en EEUU (2014-2016), y en 2018, ser reconocido por la organización
Global Americans de Estados Unidos como uno de los 20 intelectuales emergentes de América
Latina.
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Este artículo estudia la relación entre la intensidad de exportación de la firma y su capacidad
innovación. Específicamente se focaliza en analizar si el nivel de intensidad de exportación impacta
en que las empresas manufactureras uruguayas realicen actividades de innovación. Se demuestra
que el nivel de intensidad de exportación, considerado este como la proporción de exportaciones en
el nivel de ventas totales, influyó positivamente en las actividades de innovación que realizaron las
empresas manufactureras uruguayas, en particular las actividades que tuvieron que ver con I+D,
tanto interna como externa, propiedad intelectual, ingeniería y diseño, marketing y gestión de
marca y gestión de la propia innovación. También surgió de la investigación que la existencia de
unidades formales de I+D y el apoyo estatal también influenciaron positivamente en la probabilidad
de que las empresas fueran innovativas. 
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The main purpose of this paper is to examine the relationship between international trade and
public diplomacy. In other words, it examines to what extent we can see international trade policy as
a potential resource of countries? public diplomacy. In doing so, it analyzes trade and public opinion
data to study the relationship between both factors. Using Latinobarometer, a cross-sectional
survey that collects public opinion data from Latin America, this paper analyzes public opinion
toward the United States and China. One of the main takeaways from this paper is that, despite its
potential to showcase political stability, public diplomacy undervalues unintended consequences of
international trade relations (specifically in citizens? perception about the country they trade with).
This paper takes up international trade policy as an unintended, but arguably effective, resource to
be developed for the practice of public diplomacy. Based on the analysis presented in this paper, we
can see that high levels of protectionist measures from one country to another are positively
correlated with negative public opinion from the affected country toward the implementer country.
These results could signify an important contribution to public diplomacy literature and practice.
For instance, from a policy perspective, governments that embrace a ?protectionist ideology? would
be overlooking an important opportunity to use international trade as a vital tool of public
diplomacy. From a scholarly perspective, considering the results of this paper, international trade
should be considered in further research that tries to measure public diplomacy policies and their
effects. 
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La alta interdependencia del comercio mundial originada por la creciente red de acuerdos
comerciales existentes y las cadenas globales de valor hace necesario que se incorporen nuevas
variables al análisis sobre la performance de la inserción internacional de un país. En este marco, el
Índice de Vulnerabilidad Comercial (IVC) elaborado por el Centro de Estudios para el Desarrollo
(CED) de Uruguay, busca incorporar alguna de esas otras variables al debate para tener una mirada
basada en evidencia, sobre el estado de la inserción internacional de un país en la economía
mundial. 

 

Una revisión de los debates actuales vinculados al comercio internacional y la sostenibilidad ambiental
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El cambio climático es hoy unos de los principales desafíos globales que enfrenta la humanidad, y
por ello uno de los principales temas de discusión en foros y encuentros internacionales. A pesar de
que en diferentes rondas multilaterales se ha tratado este tema, incluyendo compromisos firmados
como el Acuerdo de París, y que los países han llegado a consensos sobre la necesidad de contener
el aumento de temperatura global por debajo de 2 grados Celsius para el año 2030, las emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEI) continúan creciendo y el tiempo para lograr las metas sigue
reduciéndose (OCDE, 2021). este artículo tiene como objetivo describir y analizar algunos de los
principales ejes temáticos y conversaciones que están tomando lugar en torno al comercio
internacional y el medio ambiente en la actualidad. En particular, los ejes en los que se profundizará
son: Implementación de impuestos y precios al carbono; Mecanismos de ajustes en frontera de
carbono; Diálogo comercial y medioambiente. 
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This paper?s main goal is to study those factors that explain the exporting company?s trade policy
preference in a global context of uncertainty. Based on a survey carried out with the main
Uruguayan exporting companies, the study shows that the higher the firm's export ratio and the
more diversified the destinations of its exports, the higher would be its preference for an open
trade policy. The study highlights the growing uncertainty of entrepreneurs in complex
international contexts such as the current one, leaving the challenge of continuing to delve into the
subject. 
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A Historical Overview of 21st-Century Protectionism: How Did We Arrive at This Point? (Completo,
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The main goal of this paper is to situate current trade policy debates in a proper historical context
by analyzing the main trade policy milestones of the 21st-century. It does not attempt to offer an
extensive historical overview of trade policy, which has been done masterfully by other scholars,
but to analyze the events that have led to a stagnation of the multilateral trade system and rising
protectionism. This paper begins with the winding road of trade liberalization since World War II,
briefly tracing how we arrived from the early stages of the Bretton Wood System to the current
moment of stagnation of the multilateral system and rising protectionism. It then turns to four key
events to understand the current new reality: China?s accession to the World Trade Organization
(WTO) in 2001, the Global Financial Crisis (GFC) of 2008 to 2009, the trade war between the
United States and China, and the effects of the COVID-19 pandemic in trade policy dynamics. It
concludes with some final comments on the relevance of understanding current trade debates from
a historical perspective. 
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Pandemic-induced economic challenges and trade uncertainties are not a threat but an opportunity
to ?multilateralise? new and deeper trade integration in future WTO agreements. The multilateral
trading system was built on the rubble of the Second World War. The early architects of the
international economic system envisioned a world where business and commerce intertwined
across nations such that countries would refrain from entering conflicts. The creation of the world
trading system came at a time of uncertainty. As the Second World War was still raging, global
leaders convened at Bretton Woods, US, in 1944 and negotiated plans to establish an International
Trade Organization (ITO). Although the ITO never came into fruition, in its place came the General
Agreement on Tariffs and Trade (GATT), which was limited in scope and was designed solely for
trade in goods. In the years since, the world trading system has grown from a provisional ?
gentlemen?s agreement? among 23 contracting parties to one that deals with trade rules and
settles trade disputes. 

Three Dragons in the Backyard? The Multifaceted Political Economy of China in Latin America
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China's rise as a trading partner, investor, and lender to Latin America and the Caribbean (LAC)
during the twenty-first century has been well documented. Nevertheless, this tectonic shift has
spawned divergent development outcomes that remain under-researched. Why has China
concentrated the bulk of its outgoing foreign direct investment (FDI) in Brazil and Peru? How did
the Middle Kingdom become Chile's main trading partner while lending and investing so little
there? Dragonomics seeks to answer such questions by grounding them in history, interviews,
development economics, and comparative political analysis. Overall, it provides an educated best
guess regarding the variable effects that the rise of China has had in different parts of Latin
America. 
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El objetivo principal de este artículo es a analizar la evolución teórica que han tenido los estudios
vinculados a la internacionalización de la empresa. Para ello, se llevó a cabo una revisión
bibliográfica del estado de las investigaciones en la temática, en revistas arbitradas y libros
vinculados al tema de interés. En este artículo se pone especial énfasis en la internacionalización
desde una perspectiva de procesos. La revisión de esta literatura resulta pertinente desde un punto
de vista histórico, ya que gran parte de los estudios actuales sobre la estrategia de
internacionalización de la empresa se han desarrollado en su gran mayoría bajo contextos en los
que la política comercial imperante a nivel mundial era la de liberalización comercial (ejemplo de
esta literatura son Rialp, Rialp, & Knight, 2005; Oviatt & McDougall, 2005). Revisiones recientes de
esta literatura han resaltado justamente la necesidad de adaptar los conceptos de
internacionalización de la empresa a contextos dinámicos y sistémicos (Vahlne y Johanson, 2020).
En definitiva, este artículo profundiza en cómo las empresas alcanzan la actividad exportadora y
cuáles son las bases teóricas que explican estos mecanismos. 
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Simultaneous with the rise of trade protectionism in the twenty-first century has been a
resurgence in nationalist politics, most notably in the USA, the UK, and parts of the EU. These
developments in international and US trade policy, including Washington?s launch of a full-fledged
trade war against China in March 2018, have converged disastrously with the outbreak of the
novel coronavirus in November 2019 and the onset of a worldwide pandemic. Given the status of
the USA as the world?s hegemon since 1945, what is new here is the effort of the Trump
administration to abdicate US leadership, jettison longstanding alliances, and turn back the clock on
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the country?s close integration with the world economy. Already, greatly reduced flows of goods,
services, and people have translated into radically reduced global growth, widespread business
disruptions, and high unemployment. Remarkably, the White House has refused to recognize the
severity of the pandemic and has undermined the precautions of the US science community. We
argue that these multiple shocks constitute a major critical juncture on par with what the world
community faced in 1945. However, in the twenty-first century we have seen that high levels of
economic uncertainty and political instability have superseded the long-held notion that
international interdependence would pull the world community through tough times such as these.
Could the triple whammy of a destructive trade war, deadly pandemic, and secular decline of US
leadership trigger a new generation of policy innovation and institution building on par with the
post-1945 era? In terms of the global trade regime, it would be difficult to imagine a buoyant
recovery of the world economy in the absence of a serious reckoning with the pattern of norm
erosion that we identify here. 
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This review essay aims to discuss this ?international system? debate from the perspective of two
books that specifically focus on the new dynamics of the international trading system. These books
deal with the importance of new actors and contexts that challenge the current trading system to
be reformulated. What this essay tries to show is that the global trading system is currently in the
midst of profound changes and that to rethink the structure of the world trade system is not only
important but also necessary. Kristen Hopewell and Kent Jones generate important insights and
their texts are key references that enable us to think more seriously not only about the challenges
but also the opportunities that the trading system has in this time of high economic and political
uncertainty. 
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ISSN: 1688-6631 Este trabajo se propone analizar los cambios generado en la visión del Consejo
de Administración dentro del sistema financiero uruguayo. Profundizando en cómo actuó el Banco
Central de Uruguay sobre la reglamentación de los bancos a partir de falencias mostradas en la
crisis del año 2002. Finalmente el documento compara la nueva normativa propuesta en Uruguay
tomando la mirada del académico Henry Mintzberg y sus estudios sobre los Consejos de
Administración. 
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En estos primeros años del siglo XXI varios proyectos de integración creados en América Latina a
principios de la década del 90`, se encuentran en una fase de enlentecimiento en cuanto a su
eficiencia económica y comercial. Asimismo, en algunos casos continúan siendo una herramienta
fundamental para el desarrollo de los países que los integran. De aquí surge el interés por explorar
con mayor detenimiento el estado de situación de la integración regional y analizar si no ha llegado
el momento de repensar nuevamente este proceso ante los nuevos desafíos que presenta el
escenario internacional. Para esto, en este trabajo se busca traer al presente, la visión de uno de los
pensadores que más contribuyó durante el siglo XX, en América Latina, con propuestas
relacionadas a la integración y el desarrollo. Así es que en éste artículo se pretende analizar el tema
propuesto, a la luz de los pensamientos de Albert Otto Hirschman, un latinoamericanista que a
través de sus estudios exploró cuáles podían ser los caminos que debían transitar estos países para
alcanzar el desarrollo económico y social. Para cumplir con los objetivos propuestos, este trabajo
realiza en una primera parte, una breve revisión del pensamiento de Albert O. Hirschman.
Posteriormente se analiza la coyuntura actual de la integración latinoamericana. Para que
finalmente se pueda analizar si la actual coyuntura de la integración de América Latina condice con
el pensamiento de Hirschman y qué puntos de los pensamientos de este intelectual se podrían traer
como aportes para el presente. http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4548563 
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Ante una realidad internacional cambiante y dinámica, cercana cada vez más a una multiplicación
del liderazgo global, poner en el eje del debate la integración económica y comercial es un factor
clave -y en algunos casos determinante- para el crecimiento de muchos países latinoamericanos.
Este artículo analiza la compleja situación que en la actualidad vive la integración en América Latina.
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Este artículo tiene como principal objetivo analizar aquellos factores que explican o se relacionan
mayormente con el tipo de internacionalización seguido por la empresa exportadora. Se pone
especial énfasis en la internacionalización desde una perspectiva de procesos y poniendo el foco en
la exportación como la principal forma de internacionalización en una economía pequeña. Se toma
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como unidad de análisis a la empresa y las diferentes hipótesis planteadas, que relacionan las
características internas de las empresas y su actividad exportadora, con el tipo de
internacionalización seguido, se testean utilizando datos de una encuesta realizada a las principales
firmas exportadoras de Uruguay. Los resultados más consistentes se refieren a la relación positiva
que se verifica entre la capacidad competitiva de la firma y su modelo de internacionalización
temprano, aunque también se encuentra evidencia de que la existencia de un departamento
especializado en comercio exterior y la experiencia exportadora del empresario, son dos aspectos
que tienen influencia en el tipo de internacionalización temprana de las empresas. Los resultados
contribuyen a entender mejor las dinámicas exportadoras de un país en el cual aún no existen
mayores estudios empíricos sobre la temática a estudio.
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Trade Protectionism in an Uncertain and Interconnected Global Economy argues that in a global
context dominated by economic uncertainty and interdependencies, the mechanisms that have
fueled the diffusion of trade liberalisation under the World Trade Organization (preferential trade
agreements and global value chains) can also become channels for protectionism (based on less
observable non-tariff or murkier measures). Countries have changed the way they respond to
protectionism, which impacts bilateral relations. The author explores why and how increased global
trade interconnectivity has also become a channel for new forms of trade protectionism, and
especially how this impacts the developing world. These counterintuitive dynamics constitute the
newest wave in the literature on trade interdependence. Previous research on trade policy has
often concentrated on just one aspect of the effects of an interconnected global economy: the more
political and economic linkages countries build amongst themselves, the fewer tensions they will
generate across borders. From a trade policy perspective, this causal claim has held steady for many
decades. This book bridges academic analysis with trade policymaking and offers a roadmap for the
kinds of commercial policy reforms that will be essential for the successful revival of world markets
post-COVID-19. This book will appeal to postgraduates, researchers, and academics interested in
international political economy, comparative political economy, development, business, and all
those with a particular interest in Latin American trade policy dynamics. It will also be of interest to
trade policy scholars, practitioners, and readers with an interest in how governments, firms, and
regions around the developing world transition into more knowledge-intensive activities.
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Chile?s trade policy has been very active for the last 25 years, including imple menting an open-
economy strategy that adequately complemented unilateral instruments and conducting
multilateral and bilateral trade negotiations, with the latter being fundamental to inserting the
country into international markets and promoting growth and economic development. 
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This Project offers a unique opportunity for the International Intelligence Unit from Fundação
Getulio Vargas and The Korea Foundation to contribute to a more innovative agreement regarding
(i) joint initiatives in technical cooperation, (ii) local payment currency systems, (iii) disciplines on
non-tariff barriers, (iv) normative coherence and harmonization, (v) support programs for raising the
SMEs utilization of the FTA, and (vi) a regular business forum. Our Regulatory Innovations Study
Group brought Mercosur and South Korea experts to review the literature, meet and debate
virtually with trade experts from the academic, private, and public sectors to gather and propose a
set of policy-oriented recommendations for Mercosur and Korea FTA government negotiators.
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La geopolítica de los alimentos desde la mirada de la política comercial de los EE. UU. Este capítulo
se concentra en la geopolítica de los alimentos desde la mirada de la política comercial de EE. UU. Si
bien otros capítulos de este libro ponen especial énfasis en las tensiones comerciales entre EE. UU.
y China, este capítulo pone foco especialmente en la evolución de la política comercial del país
norteamericano desde la crisis financiera global de 2008 (CFG) y cuál ha sido su impacto en los
sectores agropecuarios principalmente de América Latina. Para cumplir con dicho objetivo, el
capítulo realiza, en primer lugar, un breve mapeo descriptivo del sector agropecuario de los EE. UU.
resaltando sus principales características y sectores de interés desde un punto de vista doméstico e
internacional. Un segundo apartado del capítulo se concentra específicamente en la política
comercial de EE. UU., sus impactos a nivel general y en especial en el sector agrícola. Además de un
análisis a nivel global, se pone especial atención en el impacto que la política estadounidense ha
tenido en determinados países de América Latina. Aquí también se subrayan algunos apuntes
relacionados al sector agrícola y las tensiones comerciales entre EE. UU. y China. Un último
apartado se concentra en un análisis sobre la situación política de EE. UU., la política comercial y la
agricultura. Finalmente, concluimos con algunas reflexiones finales.
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¿Por qué es importante este estudio? En primer lugar, tiene como principal objetivo aportar
conocimientos sobre la competitividad del Uruguay, desde un punto de vista aplicado considerando
la mirada conceptual y analítica, en el marco de su inserción internacional, y los impactos derivados
de las tendencias globales de los últimos años, así como las particularidades de la crisis del covid-19.
Los datos y resultados que aquí se presentan salen por primera vez a la luz, lo que le brinda a esta
publicación un carácter de plena originalidad. Por otra parte, lo hacen en un momento complejo e
incierto, por lo que su aporte adquiere aún más relevancia. El trabajo subraya que la temática de la
competitividad está cada vez más presente, no solo en el debate académico, sino también en el
diálogo entre los actores de la economía. La globalización e interrelación de los mercados, junto con
cambios cada vez más dinámicos y complejos desde el punto de vista tecnológico, cultural y social,
desafían a las economías a ser cada vez más competitivas. Esto hace necesario que el sector público
analice e implemente nuevos roles y nuevas políticas, a fin de generar entornos cada vez más
amigables para el desarrollo de los negocios, para que el sector privado emprenda, innove y busque
especializarse, y encuentre adecuadas formas de colaboración entre empresas, organizaciones
sindicales, academia y con el propio sector público. Solo así podrán lograrse incrementos de
productividad sostenibles en el tiempo, que redunden en un aumento de la calidad de vida de la
población. El logro de mayores niveles de competitividad no solo es una preocupación en tiempos
de crecimiento económico, sino también en épocas de crisis como la que el mundo está viviendo
actualmente, causada por la pandemia que se originó con la aparición del covid-19. Por lo expuesto,
se considera que esta publicación se constituye en un aporte original de interés para los diferentes
actores de la realidad económica de Uruguay, al analizar el tema desde una doble perspectiva: una
más conceptual, relacionada con el análisis de la definición de competitividad, y otra que presenta
resultados de investigación, relacionados con la competitividad en el ámbito de las ciudades y con
las percepciones de la competitividad y la inserción del país de firmas exportadoras
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¿Qué pasaría en Uruguay si moviéramos el eje de la discusión abocándola a buscar soluciones en
vez de simplemente opinar sobre nuestros problemas? ¿Cuánto habríamos avanzado como país
hacia el desarrollo? En este libro Nicolás Albertoni toma como punto de partida la inserción
internacional del país para contribuir a un debate orientado a las soluciones. Un país que no está en
contacto económico, comercial y político permanente con el mundo no se interpela a sí mismo y
tiene a comparaciones facilistas que no lo alientan a crecer.
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This chapter has two goals. First, to study the different patterns of regional integration throughout
Latin America by analysing two examples of regional integration initiatives (Mercosur and the
Pacific Alliance). Second, to highlight the differences and similarities between these two plurilateral
initiatives with a specific focus on the analysis of the trade policies. The main argument we discuss is
that there are enough reasons to conclude that the Pacific Alliance and Mercosur could attempt
convergence in the future. There is no better way to put it than ?convergence in diversity? (Muñoz
2014). The main conclusion of this chapter is that, considering the divergent patterns of integration
of Latin America, the region needs to rethink its trade, economic and political integration to enable
it to become a more active and dynamic actor in the global economy. Given the relevance of the PA
and Mercosur for the region, convergence between these initiatives could help considerably in
achieving this aim. 
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Recent, unpredictable incidents in diverse locations ? Paris, Nice, Ankara, Sinai, California,
Manchester and London ? reinforce how governments and scholars must look beneath the surface
for understanding of the turbulent post-9/11world. In particular, what does ?expertise? mean in
this new era? This book answers that question? The volume is about a particular kind of expert ? a
type suffering from ?bad press? for a long time ? namely, scholars who carry out area-based
research. The term ?expert? itself even comes in for some humor about how it might be defined ?
someone who knows more and more, about less and less, until eventually they know everything
about nothing. Behind the old joke is a grain of truth: Expert standing becomes unimpressive to us,
in both intellectual and practical terms, when it is seen as parochial and lacking in vision. This volume
will explore Area Studies (AS), a prominent type of expertise, along a range of dimensions. As we
move towards the third decade in the new millennium, attention shifts to the somewhat
unexpectedly positive future of NewArea Studies (NAS) as a resurgent intellectual movement. NAS
has departed from what the editors have dubbed Traditional Area Studies (TAS) ? commonplace till
the millennium. Both the editors of this volume, and its contributors, are leading scholars in area-
based work across continents. Together they have participated and observed as area-oriented
research struggled to overcome protracted and intense criticism since the Cold War. Thus, the
volume marks the resurgence of area-based research in its new guise as NAS ? the crux ?
understanding increasing complexity around a shrinking globe. Taken together, the contents of this
volume make the the case for a New Area Studies grounded in necessary travel, using new and
wider methodologies involving reflective practice and production of knowledge with local people. It
argues the necessity of such broad and deep approaches in order to appreciate what is going on in
the world in the 21st century and to help us see off the arrival of more and increasingly nasty
unpredictable shocks. 
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"Instrucciones para inventarla rueda", de Nicolás Albertoni CON PRÓLOGO CR. ENRIQUE
IGLESIAS: «Este libro invita a conocer en profundidad algunas experiencias exitosas y, a partir de
ellas, estimular la reflexión, especialmente de las jóvenes generaciones. Esta es la contribución
especial del presente libro.» Cr. Enrique Iglesias Resumen del libro: ¿Cuáles son los ejes de la rueda
que hay que construir para empezar a rodar hacia el desarrollo? ¿Cómo construirlos? ¿De qué
manera lo hicieron los países que lo lograron? ¿Hacia dónde va, en cambio, la rueda que estamos
construyendo hoy en Uruguay? ¿Somos capaces de crear, como sociedad, ejes concéntricos para
hacerla rodar hacia el futuro, o solo varas sin ningún punto de unión? En Instrucciones para inventar
la rueda, Nicolás Albertoni va hasta el corazón de países que alcanzaron el desarrollo y, como
consecuencia, el progreso social y económico, tales como Finlandia, Nueva Zelandia y Corea del
Sur, para mostrar el camino que recorrieron. Pero, sobre todo, para dejar en evidencia que no existe
un secreto en lo que hicieron, y que las claves del desarrollo esas que bien podrían aplicarse en
Uruguay  están a la vista. Con ese resultado entre manos, va a distintas personalidades del ámbito
nacional (desde Enrique V. Iglesias hasta Raúl Sendic, desde Julio María Sanguinetti hasta Enrique
Baliño, desde Luis Alberto Lacalle hasta Óscar Andrade) y los interroga sobre los caminos que
debería tomar Uruguay para conseguirlo. Luego de dos años de investigación, Albertoni elabora
entonces una lista de temas sobre los que Uruguay debería reflexionar de cara al futuro. Un aporte
claro e interesante. Un mirada joven. Un libro necesario.
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Resultados de búsqueda ACDE 
La presente publicación tiene por objetivo presentar tres estudios que analizan diferentes aspectos
de la inserción externa del Uruguay con el objetivo de profundizar y aportar elementos para una
mejor comprensión de una temática clave en el desarrollo económico de nuestro país. Dichos
trabajos se enmarcan en un Programa que ACDE ha venido implementando desde el año 2012 con
el apoyo de la Fundación Konrad Adenauer. 
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La inserción externa o internacional de un país democrático en el siglo XXI no es una opción, sino
una realidad y un desafío ineludibles. Esta afirmación es doblemente válida tratándose de un país
como Uruguay, que requiere por la escala y composición de su matriz productiva, así como por su
ubicación geográfica, de un eficiente e intenso relacionamiento internacional en lo comercial y



financiero que garantice su bienestar económico y social. Este trabajo no da respuestas fáciles a
problemas complejos. Lo que pretenden ACDE y el equipo de investigación formado por los
investigadores Nicolás Albertoni, Roberto Horta y Cecilia Plottier, con el apoyo de la Fundación
Konrad Adenauer es ofrecer elementos de juicio, datos e indicadores duros para iniciar un diálogo
interno y externo entre actores públicos y privados en busca de acuerdos y de definir rumbos para
que esta inserción externa sea provechosa y sustentable para el país.
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En este libro, el capítulo de Albertoni analiza la experiencia chilena en materia de inserción
comercial ha sido por años motivo de admiración, tanto para Uruguay como para otros países de la
región. Así mismo, mientras la mayoría de estos prefirió sumarse a bloques regionales para
proyectar su inserción internacional, Chile opto por un camino bilateral que hoy lo posiciona como
el principal socio del mundo , con 21 acuerdos comerciales regionales con 57 socios comerciales.
Uruguay, país ubicado al otro externo del contiene cuenta con rasgos muy similares a los Chile
básicamente en materia social, pero no sucede lo mismo en materia económica y comercial.
Mientras que Chile es hoy el país más abierto del mundo, Uruguay continúa con dificultades para
expandirse a nuevos mercados a través del Mercosur. ¿Cuánto podría contribuir al desarrollo del
Uruguay un camino parecido al que tomo Chile desde hace 20 años en materia de inserción
comercial? ¿Es posible seguir la misma estrategia? 
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The United States and Ecuador have long been connected. The two countries established
diplomatic relations in the 1820s, not long after both countries had won independence from



Europe. In subsequent decades, the United States and Ecuador deepened relations on the basis of
values enshrined in the Inter-American System, such as democracy, the rule of law, and human
rights. Whether culturally or economically, the threads that bind the countries together are many.
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Con la colaboración de 15 actores de primera línea estamos este libro, Diálogos para un Uruguay
Global busca ser un insumo clave en el debate público de nuestra inserción. El documento recoge y
sistematiza una cantidad de opiniones, acuerdos y diferencias en el tema. Se trata de un aporte que
se realiza desde la sociedad civil buscando acelerar los tiempos y mejorar la calidad del debate
sobre la inserción internacional. El documento cuenta con la colaboración de cámaras
empresariales, el PIT CNT, empresarios vinculados al sector exportador y académicos muy
destacados.
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Remedies in public international law are tied to the notion of state responsibility. Treaties and
customary international law generally establish mutual obligations between states. In this paper, we
offer a theoretical framework and derive from it basic propositions regarding three types of
remedies for which the Inter-American Court of Human Rights (IACtHR) has been seen as an
innovator: orders to provide services (e.g., medical, psychological) to victims; orders to investigate,
prosecute and punish perpetrators (IPP); and orders to take symbolic measures (e.g., publishing the
judgment or building a monument). IACtHR remedies will therefore first and foremost provide for
reparations and guarantees of non-repetition appropriate to the violations found in a given case. In
this study, we analyze the Court?s remedies choices in light of the violations found in a case and
state capacity in the respondent country. We argued that human rights courts face dual incentives
that can be in tension: the desire to bring about systemic change in states that violate rights, and
the desire to gain compliance with remedies orders in states that might have limited capacity to
carry them out. Courts will thus constantly perform a balancing act, seeking to advance rights
through muscular remedies and at the same time enhancing the likelihood of effective
implementation by respondent states. Our main assumption is that the Court?s first priority is the
construction of a human rights regime in the region. We offered a theoretical framework and
derived from it propositions regarding the IACtHR?s remedies choices, focusing on symbolic
remedies, services remedies, and orders to investigate, prosecute, and punish perpetrators.
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Las características del comercio global han cambiado de forma importante en los últimos años.
Diversos factores de índole política y económica ?originados en gran medida tras la última crisis
financiera global (CFG) de 2008? han hecho que la economía internacional se encuentra
nuevamente ante un contexto de incertidumbre acerca del rumbo de los mercados internacionales.
Al mismo tiempo, en sintonía ?y en parte como consecuencia? con esta incertidumbre global, en la
última década ha crecido considerablemente el número de medidas proteccionistas implementadas
por diversos países del mundo. Estos dos factores, la incertidumbre económica y política, y el
creciente proteccionismo mundial, abren un nuevo abanico de preguntas relacionados a cómo las
empresas exportadoras reposicionan sus estrategias ante un nuevo contexto global. Por otra parte,
dicho contexto, también motiva a revisar preguntas ya analizada por la literatura relacionada a la
visión internacional de las empresas sumándole como variable este nuevo factor contextual de alta
incertidumbre y creciente proteccionismo. Concretamente, este trabajo de investigación tiene
como principal motivación buscar respuestas a la siguiente pregunta: ¿Cómo impactan las distintas
características internas de las empresas exportadoras en 1) la percepción que éstas tienen acerca
de la apertura internacional del país en el que operan y 2) en su estrategia de internacionalización?
Analizar posibles respuestas a estos dos aspectos relacionados a la empresa y su relación con el
mercado internacional, nos permite acercarnos a otros aspectos que pueden ser de gran aporte para
la literatura de la administración de empresas. Por ejemplo, ¿sienten realmente hoy las empresas un
alto nivel de incertidumbre acerca de los mercados internacionales? Y de ser así, ¿cuánto varía la
percepción de la empresa acerca del entorno internacional en contextos de alta incertidumbre?
¿Qué tipo de características internas de la empresa definen mejor el tipo de percepción que la ésta
tiene acerca de del entorno nacional e internacional en el que opera? Con estas preguntas como
punto de partida, este trabajo analiza el caso de la empresa exportadora uruguaya tomando
diferentes tamaños y sectores productivos para comprender mejor ?de forma descriptiva y
estadística? aspectos relacionados a la preferencia que éstas tienen acerca de política comercial del
país (Uruguay), así como también aquellos aspectos que mejor describen el tipo de
internacionalización que la empresa haya seguido. Con las preguntas de investigación antes
planteadas, este trabajo no solo aporta a comprender mejor y actualizar diferentes características
que definen a la empresa exportadora uruguaya, sino también a entender cómo éstas perciben el
actual contexto económico nacional e internacional. En ambos casos, dicha información puede
resultar un aporte relevante no solo para actualizar la literatura existente sino también para la
elaboración de políticas públicas relacionadas a la empresa exportadora ya que entendiendo mejor
sus características y preferencias se podrían anticipar sus oportunidades y amenazas ante un
contexto internacional incierto y desafiante.
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The objective of this study was to examine country-level network influences on the ratification of
two United Nations (UN) treaties: a tobacco-related treaty, the WHO Framework Convention on
Tobacco Control (FCTC), and a non-tobacco-related comparison treaty, the Stockholm Convention
on Persistent Organic Pollutants (SCPOP). Network diffusion models were used to estimate the
effect size (if any) of network exposure on treaty ratification rates. Exposure via geographical
distance (closeness) increased a country?s likelihood of ratifying the FCTC and the SCPOP treaties.
These results can be used to inform future public health policy treaty ratification efforts.
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El informe titulado El rumbo de América Latina tras la ola electoral. Reflexiones económicas y
comerciales sobre el caso de Uruguay , hace un repaso de los principales logros de la región en los
últimos años y pone especial énfasis en los desafíos que aún tiene por delante. Lo mismo para el
caso de Uruguay. Sobre el país, una de las principales conclusiones es que más allá de ser una de las
económicas más estables y en crecimiento, a diferencia de otros países de similar potencial (como
Chile, Costa Rica o Perú), Uruguay está muy ligado política, comercial y económicamente a los
países más vulnerables de América Latina para los años que se avecinan (principalmente Venezuela
y Argentina).  El informe es positivo con los logros sociales. Asimismo, subraya los desafíos en
materia de política exterior (especialmente comercial) de Uruguay, que según el autor es uno de los
grandes debe que este país tiene por delante . ENTREVISTA SOBRE ESTE TRABAJO:
http://www.espectador.com/internacionales/305127/los-gobernantes-deben-ver-la-
flexibilizacion-del-mercosur-no-como-un-fracaso-sino-como-una-adaptacion-a-un-nuevo-
escenario-internacional
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¿Cómo está la situación económica y comercial en Paraguay? ¿Volverá al Mercosur? ¿Cuáles son los
cambios que propondría si retorna al Mercosur? Este tema es muy importante para ser analizado
desde la perspectiva de Uruguay ya que de concretarse los cambios que solicita Paraguay para
retornar se podrían abrir nuevos escenarios en la inserción internacional de nuestro país.
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América Latina y Asia Pacifico son regiones en las que hoy se deposita la mayor expectativa
económica y comercial del mundo actual. El multipolarismo político y económico hacia dónde
camina el mundo, hace que los aportes al crecimiento global no sean monopolizados por unos pocos



países. Así lo confirman informes como el de OCDE (2010) donde se ve que si bien en el año 2000 el
60% del PIB mundial pertenecía a los países desarrollados, en 2030 este porcentaje se reducirá al
43% y el restante 57% a nuevos actores globales. Dicho de otra forma el mundo del desarrollo está
cambiando de generación y posiblemente también de concepto.
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The Challenges of Latin America is an investigation by Nicolas Albertoni GCL, 2012  Uruguay
(Researcher at the International Business Department of the Catholic University of Uruguay) and
Julio Clavijo GCL, 2012- Ecuador. Beyond everything that was said during 2012, this year has
started with considerable changes around the world economy. This new era could be described as a
post-financial crisis world where a shift on the economic geography around the globe has
transformed the core of international trade from the Atlantic to the Pacific, specially the South. The
data speaks for itself, according to ECLAC, by 2017 South-South trade will be higher than North-
North considering that in Asia about 800 million people are entering to the middle class. This means
that if you live in Latin America this process should not be strange to you. Nevertheless, most of our
contemporaries take this process for granted. With this new scenario, the analysis goes further
whether seeing the region is prepared to face the challenges that lie ahead or not. There are still a
number of challenges that need to be faced if we want to make a big leap forward and arrive
towards true development. Among these challenges we find: Economic development models,
Violence-Insecurity levels and long term strategies-goals.
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¿Cuáles fueron los resultados de esta última Cumbre del Mercosur celebrada el pasado 12 de julio
en Montevideo? ¿Qué resultados comerciales se pueden resaltar? ¿Cómo afecta la situación actual



del Mercosur en el sector lácteo de Uruguay? Estos y otros puntos son analizados en este informe.
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Actualmente el significado que encierra una ciudad o departamento trasciende los límites políticos,
administrativos o la extensión física de un espacio territorial al que estábamos acostumbrados
hasta hace algún tiempo atrás. La globalización, sea económica y/o política, ha penetrado de tal
forma que ya no afecta  solamente en la esfera de los Estados nacionales, sino que cada vez más se
refleja en los gobiernos departamentales. Ante este hecho, los gobiernos locales deben contar con
nuevas herramientas técnicas que les permitan acceder a este nuevo escenario que se les presenta,
de lo contrario irán perdiendo un espacio competitivo fundamental para el desarrollo de la
economía departamental, la que en definitiva terminará contribuyendo a una mejor calidad de sus
habitantes.
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China y su nueva estructura de liderazgo político El XVIII Congreso del Partido Comunista de China
ha concretado una transición política histórica en ese país. El mismo se llevó a cabo el 14 de
noviembre del 2012 y la fase final de estos cambios se concretará en marzo de 2013. Ante la
relevancia económica, comercial y política en la actual coyuntura internacional de este gigante
asiático, desde el Departamento de Negocios Internacionales e Integración entendemos pertinente
analizar los cambios generados en el órgano político más importante de ese país.
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This paper is neither about free trade nor protectionism. It is about the point where the two may
converge. One distinctive aspect of rising protectionism over the last decade is that it is occurring
against a backdrop of increased global interconnectivity. Over the past three decades, countries
around the world have become more integrated through preferential trade agreements (PTAs) and
global value chains (GVCs), while simultaneously erecting new trade barriers. What explains these
contradictory trajectories? The literature on the political economy of trade protectionism readily
shows that PTAs and GVCs promote trade interdependences; it also offers compelling arguments
about the circumstances under which governments are prompted to protect their economies.
However, we have little evidence on how these two trajectories are occurring at once. With a focus
on the decade since the 2008-09 Global Financial Crisis, this paper offers new evidence that
institutional mechanisms like PTAs, which for decades have fueled the diffusion of trade
liberalization, can also become channels for the spread of less-transparent protectionism (e.g., Non?
Tariff Measures).
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The main goal of this article is to study the different patterns of regional integration throughout
Latin America. By analyzing two regional integration initiatives (Mercosur and the Pacific Alliance),
this work aims to show two examples of the region s integration. Secondly, it shows the differences
and similarities of both plurilateral initiatives with a specific focus on the analysis of the trade
policies. The main argument of this study is that both regional initiatives share some economic
features that should motivate us to think about possible paths to convergence, which may not only
strengthen each bloc, but could be also important to Latin American trade and economic
integration as a whole. It is important to highlight that this work is not a judgment of whether each
regional initiative is successful or not, but rather on how much countries from each bloc can benefit
from working together. Why the Pacific Alliance and Mercosur? First, because by the analysis of
these regional initiatives, the study will cover more than 80% of the Latin American GDP, total
trade and investment. Second, because almost all documents relating to comparative analysis
between both initiatives are in Spanish, a feature that reduces the ability to compare those blocs
with other regional initiatives with similar characteristic in the rest of the world.
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This article studies three dimensions of sustainable development. First, it analyzes the theoretical
framework behind the concept. In other words, the article studies the opinion and ideas of different
authors, clarifying the concept and showing the importance of working this topic in public policy as
well as in education. Second, this piece reflects on how Latin America is working with sustainable
development policies. Finally, based on the two aforementioned points, it explores an experience on
teaching sustainable development. For this purpose, the case of Georgetown University and its
Sustainability program is studied/examined. The program consists of courses on the topic but it also
includes a number of extracurricular activities, departments and scholars that focus on this subject.
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The trade relations between Latin America and Asia have grown significantly in the last decades.
The main goal of this paper is to study this relation between two specific cases in each region: the
Southern Cone Common Market (Mercosur) with People s Republic of China. After a deep analysis
of the trade and economic relations inside Latin America and the region with China, the paper
discusses different patterns of these relations. Specifically for the case studies, this paper uses the
Trade Complementarity Index, which provides useful information to shows how well the structures
of a country s exports and imports match with other country. The main argument of this paper is
that the different economic and trade structures of Mercosur countries (specifically the differences
in trade policy approaches) result in less coordination among them to negotiate with countries like



China. This paper suggests that, considering the trade complementarity of Mercosur with China,
there are very different results depending on the country of focus. Thus, it is difficult for the ones
which have better complementarity to sign important agreements because other countries of the
same regional bloc are less complementary to have a deep trade and economic relation with some
strategic markets (for example, China).
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La actual coyuntura internacional además de los riesgos presenta grandes desafíos y oportunidades
para países que vienen presentando un crecimiento sostenido en los últimos años. Uruguay es uno
de ellos. El sector agroindustrial uruguayo, en pleno crecimiento se encuentra en una coyuntura
clave para pensar en clave estratégica y poder sacar el máximo provecho de las oportunidades que
ofrece el mundo actual. El sector lácteo, como pilar central de la economía uruguaya se presenta
como actor fundamental en todo este proceso. Pero ¿cómo aprovechar la coyuntura? ¿Cuál es el
camino que se puede seguir para crecer más allá de una crisis internacional? Este trabajo si bien no
busca dar respuestas acabadas a estas preguntas, expone las principales herramientas que ofrece el
Marketing Internacional para ser utilizadas con miras a un mejor posicionamiento internacional del
sector lácteo del Uruguay y la región. Para ello es necesario se realiza un análisis de la situación del
sector a nivel mundial y local. Bajo este contexto, el trabajo, cuyos avances fueron presentados en el
4to. Congreso Internacional de Lechería organizado por AUTEL, pretende compartir una
herramienta que ayude al sector a desarrollar una estrategia de inserción a nivel internacional. En
definitiva, busca contribuir con una mayor profesionalización del sector al momento de salir al
mercado internacional en búsqueda de nuevos compradores.
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La actualidad de la integración económica y comercial latinoamericana confirma que aún está en
busca de un modelo que le permita caminar hacia el desarrollo. Diversos informes confirman que los
bloques existentes en este continente aún tienen un largo camino por recorrer para transformase
en una herramienta real hacia el crecimiento económico de los países que los integran. También se
encuentran aquellos países que han apostado por un camino bilateral para su inserción
internacional, que si bien han tenido positivos resultados comerciales, sus niveles de apertura no
han generado cambios sustanciales en materia económica, basados en una buena distribución de la
riqueza. Lo cierto es que al ver las distintas experiencias integracionistas en el mundo, se podría
afirmar que no ha existido un caso claro de éxito en América Latina que pueda servir de ejemplo
para comprender que verdaderamente la integración económica bien entendida y administrada
puede ser una herramienta fundamental para el crecimiento de los países que la ejercen. Mientras
tanto, al mirar hacia el continente asiático se ven experiencias de integración con bases
fundacionales muy diferentes a los proyectos regionales de occidente pero con objetivos muy
cercanos. Muchos de estos proyectos asiáticos de integración se han transformado en un pilar
fundamental del crecimiento económico de los países que los integran. Su filosofía integracionista
es diferente a la de occidente, pero con resultados económicos y comerciales que merecen un
análisis más detenido. Este trabajo busca contribuir con una reflexión que ayude a comprender las
principales características de los procesos de integración de ambos continentes y en particular
sobre los bloques asiáticos, explorar las conexiones que se dan entre integración y el crecimiento
económico, experiencias que podrían ser un aporte positivo para la Integración Regional
latinoamericana. ESTE TRABAJO OBTUVO EL 1ER PREMIO INTERNACIONAL DE ESTE
EVENTO.
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One year into Joe Biden?s presidency, it is still hard to find headline-grabbing news regarding the
United States? policy toward Latin America. This, despite the 46th President?s team of talented
people with region-specific expertise and willingness to listen to Latin American counterparts.
While it is tempting to expect that Washington takes the initiative, it is likely that the next years of
the relationship will be more of a two-way conversation. The future of the U.S.-Latin American
relationship should not just be a story of Latin America waiting for what the U.S. will do towards the
region; it is increasingly important to know what Latin American countries can bring to the table to
improve the relationship with the U.S. in their own terms.
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Naturalmente la pandemia ha hecho que los países deban focalizarse en la agenda sanitaria y
económica. Es lógico que así sea. Pero cuando la pandemia empiece a controlarse, reaparecerán -en
algunos casos potenciadas- las debilidades de un mundo que ya tenía muchos pendientes. Por
ejemplo, en nuestra región, volveremos a recordar que Venezuela sigue esperando por su libertad.
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El viernes 26 de marzo, el Mercosur cumplió 30 años y el debate sobre nuestra inserción
internacional volvió a estar en la agenda. Nuevamente surgen voces a favor y voces en contra del
bloque, así como una gran serie de adjetivos que intentan proponer un nuevo rumbo para el
Mercosur.
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Los países que integran los grandes acuerdos comerciales continúan avanzando para promover una
mayor diversificación de sus mercados mientras la región permanece estancada.
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La frustración del acuerdo con el Mercosur por cuestiones ambientales implicaría una derrota
política para la UE. América Latina espera del bloque una señal política más que económica.
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El bloque comercial sudamericano está en crisis, pero ante el panorama económico sombrío
provocado por la pandemia es necesario actualizarlo y fortalecerlo: la mejor vía para enfrentar la
situación será hacerlo de manera regional.
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On Friday, June 7 President Trump announced that a deal had been reached with Mexico to
address the problem of migration flows from Central America. The agreement means that
President Trump will indefinitely suspend what would have been an extraordinary imposition of
escalating tariffs on Mexico, the United States? number one trading partner in the first quarter of
2019. A manufactured tariff crisis has been averted ? for now. While President Trump weathered
Republican discontent over the tariff threat, he emerged with more political capital than he had
before. But Mexico and United States allies know that this president tends to call plays more than
once. On Sunday, he reiterated that tariffs remain on the table, should Mexico fail to stop border
crossings
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The United States and China remain in the midst of a trade war that seems to have no end. But
beyond the commercial tensions between the two countries, the growing tendency of the U.S.
government to alleviate the pressure of the trade war on its producers through subsidies has
received little attention at the international level. At the rate it?s going, the U.S. is set to exceed the
ceiling of agricultural aid it has committed at the World Trade Organization (WTO). If this happens,
it will trigger the WTO?s Dispute Settlement Body, making retaliation by commercial partners
likely. One of the WTO?s greatest achievements is, on the one hand, to set limits on the amount of
production subsidies for the agricultural sector. On the other the WTO has promoted the reduction
of agriculture subsidies through trade negotiations?an extremely valuable achievement that avoids
the market distortions for raw materials and food that favor subsidized producers against



producers in other countries.
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On September 24, Uruguay abandoned the Inter-American Treaty of Reciprocal Assistance (TIAR
or the ?Rio Pact?) in response to a United States and Lima Group-led effort to use the treaty as a
basis to sanction Venezuela. Uruguayan Foreign Minister Nin Novoa announced the decision
saying the move was an ?obvious attempt? by these members to punish Venezuela, a move the
country considers is in violation of international law. But by leaving the treaty, Uruguay might be
hurting its own cause on Venezuela. The ?Rio Pact? is a regional defense agreement first signed in
1947. It binds its 18 members to resolve disputes peacefully and promises mutual defense in the
case of an attack by another state, based on the principle ?an attack against one is an attack against
them all.? At a meeting held during the 74th United Nations General Assembly, the 18 Foreign
Ministers of the current TIAR, which hadn?t met in 18 years, passed a resolution adopting
multilateral sanctions against individuals linked to Nicolás Maduro?s government.
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After almost a quarter of a century of negotiations, and in the midst of a worldwide protectionist
wave, the Mercosur countries (Argentina, Brazil, Paraguay, and Uruguay) and the European Union
(EU) once again appear close to signing a trade agreement. There have been times before this,
though, when everything appeared on track only to have the final negotiations go off the rails. But
unlike previous occasions, this time there are some reasons for the parties to accelerate the
negotiations to conclude an agreement soon: namely, the presidential elections in Argentina and
Uruguay in October 2019 and the arrival of new EU commissioners. Argentina?s electoral outcome
is particularly uncertain, and the possible return of a Kirchnerista government would likely make a
trade agreement with the EU a lower priority. In Uruguay, opposition leaders have not been very
positive about the benefits of closing this agreement any time soon.
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Today, the international conference convened by Mexico and Uruguay, meets in Montevideo with



the objective of laying the groundwork for establishing a new dialogue mechanism that, with the
inclusion of all actors in the ongoing Venezuelan power struggle, will help to restore stability and
peace in the country. Representatives of 13 countries and international organizations, including the
European Union and the Caribbean Community (CARICOM), will attend the conference. The
group?s justification is UN Secretary General António Guterres? statement in favor of dialogue,
despite many who deny that the possibility exists. Theoretically, by virtue of the ?neutral? position
that Mexico and Uruguay have adopted vis-à-vis broad international recognization of Juan Guaidó,
the two countries have decided to lead an initiative that, instead of offering a practical solution to
the humanitarian, political and economic crisis in Venezuela, will likely soon join the numerous
failed efforts at dialogue that have preceded it.
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El 13 de marzo, Ecuador se sumó a la decisión de otros siete países latinoamericanos y se retiró de
la Unión de Naciones Suramericanas (Unasur), creada en 2008 por doce naciones de la región. Hoy
en la Unasur solo quedan Uruguay, Bolivia, Surinam, Guyana y Venezuela. Desde hace varios años,
Unasur viene perdiendo credibilidad debido a su silencio, complicidad y, en algunos casos, hasta
defensa del régimen de Nicolás Maduro en Venezuela. En respuesta a la notoria decadencia de la
Unasur, que integra la lista de los numerosos proyectos regionales en América Latina, un grupo de
países ?Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Guyana, Paraguay y Perú? decidieron hace
pocos días crear el Foro para el Progreso y Desarrollo de América Latina (Prosur). Nadie niega las
buenas intenciones de sus fundadores por promover una integración más dinámica y con una
mirada que apunte al desarrollo de la región, pero más allá de servir como un bloque alternativo a la
Unasur, los objetivos de Prosur aún no son claros
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ras más una década de gobiernos de izquierda, el pasado 1º de enero Jair Bolsonaro asumió la
presidencia de Brasil. Un militar que se presenta como liberal, católico y conservador toma las
riendas de un país azotado por la corrupción y una crisis política que terminó con la destitución de la
expresidenta Dilma Rousseff (2011-2016) y un importante numero de líderes políticos en prisión,



entre los que se encuentra el expresidente Inácio Lula da Silva (2003-2010). ¿Qué impactos puede
tener este nuevo escenario político en América Latina, y en su relación con el resto del mundo?

La segunda vuelta electoral y el día después (2019)

El Observador 
Periodicos
Albertoni, N. 

Palabras clave: Uruguay Sistema Electoral Elecciones 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Elecciones 
Fecha de publicación: 21/11/2019 
Lugar de publicación: Uruguay 
https://www.elobservador.com.uy/nota/la-segunda-vuelta-electoral-y-el-dia-despues--
2019112020441

Sobre Mercosur y su modernización (2019)

El Observador 
Periodicos
Albertoni, N. 

Palabras clave: Mercosur Modernización 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 
Medio de divulgación: Internet 
Fecha de publicación: 22/01/2019 
Lugar de publicación: Uruguay 
https://www.elobservador.com.uy/nota/sobre-mercosur-y-su-modernizacion--2019121164219 
En un mundo tan incierto y volátil como en el que nos toca vivir, se debe tomar con mucha cautela la
reciente reunión entre Mauricio Macri y Jair Bolsonaro en Brasilia. La instancia se repetirá en abril,
pero a la inversa, ya que Bolsonaro se comprometió a visitar Argentina próximamente. Los días que
transcurran entre ambas reuniones servirán como una ventana de tiempo para analizar las
propuestas presentadas en esta reciente reunión en Brasilia, y posiblemente traducirlas a políticas
concretas.
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La crisis en Venezuela y la forma en que el régimen de Maduro reprime a quienes se manifiestan
contra su gobierno, ya está hoy sobre la mesa de la Corte Penal Internacional (CPI). Tarde o
temprano, la cúpula que hoy integra este régimen tendrá que dar la cara ante ese tribunal con sede
en La Haya.
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Una reseña del nuevo libro de Javier Fernández Aguado sobre la Compañía de Jesús en el que se



pone el foco sobre hechos concretos que muestran cómo la Compañía ha resuelto temas de
liderazgo y gobierno a lo largo de su historia.
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U.S. President Donald Trump?s visit to Buenos Aires takes place at a moment of international
turmoil. Although Trump cancelled a meeting with Russian President Vladimir Putin at the last
minute due to a crisis in Ukraine, he?ll still meet with Saudi Crown Prince Mohammed Bin Salman
right after an egregious scandal. He?ll also sit down with Chinese President Xi Jinping in the midst
of a bilateral trade war and economic global uncertainty triggered by Asia-Pacific and European
(Brexit) negotiations, subjects that he will also have to discuss with a variety of other leaders. In this
context, the media has understandably downplayed one central aspect of this trip: this will be
Trump?s first visit to Latin America. Yet there are several reasons why this should remain a front
and center issue of the trip.
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Trade policies are those that regulate the flow of goods and services across borders. In the last
several decades, international trade has become a central issue of governments? economic and
political agenda. Given the increasing effects of trade in the labor market and countries? economy,
in general, international trade is normally a contentious issue between non-governmental
organizations, companies and governments. However, in spite of the increasing relevance of this
topic, notably absent from the existing literature on public diplomacy is a sound body of work on the
possible relationship between international trade and public diplomacy. In this article, I discuss the
relationship between international trade and public diplomacy by presenting some preliminary
findings of a working paper in which I study the potential effect of international trade in public
opinion toward China and the United States from 2001 to 2016 using Latinobarometer, a cross-
sectional survey with individual respondents that collects public opinion data from Latin America
every year.
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The World Economic Forum (WEF) released the Global Competitiveness Report 2017-18. The



results for Latin America show that the region is still far from unified in developing globally
competitive economies. The region is divided, with some of the best and some of the worst country
results on at least this measure of development, with the largest economies in the region?Brazil and
Mexico?performing surprisingly poorly. After two years of recession in many countries in the
region, Latin America?s GDP is expected to grow by 1.1% on average in 2017. With a painful end of
the commodity boom that decreased the value of many of the region?s major exports, the region is
slowly adjusting to the new dynamics of the international economy. Latin America?s collective slow
response to global dynamics is evidence of the challenges in the region.
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In international relations, we normally define a system as an assemblage of parts, units, and objects
integrated by some form of regular interaction. The World Trade Organization (WTO) is an
example. But what happens with that system when some of its parts and units, change? Or, when
new actors try to upset some of the fundamental notions and norms of that system? Can it survive?
There was a time when any of these questions could be answered by looking at the current
international trading dynamics. As some international relations scholars have argued, since the
consolidation of the system of Westphalian nation-states, the Western international system in other
words the liberal world order has become our standard notion of what a system should look like. But
other regions and moments operate differently from our Western perspective.
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A few years ago, The Economist published an article on a currency war being waged between China
and the rest of the world. The main premise of the article was that countries blame each other for
distorting global demand, with weapons that range from quantitative easing (printing money to buy
bonds) to currency intervention and capital controls.  That war had a main culprit: the growing
presence of the Yuan in the global economy. Recent dynamics in global trade integration or lack
thereof raise a different question: Are we witnessing a regional trade bloc war?

Los 25 años del Mercosur (2016)

El Pais de Madrid 
Periodicos
ALBERTONI, N. 

Palabras clave: Mercosur 
Medio de divulgación: Internet 
http://internacional.elpais.com/internacional/2016/05/02/america/1462201971_247462.html

Building a bridge between the Pacific Alliance and Mercosur (2016)

The Global Americans 
Periodicos
Albertoni, N. 

Palabras clave: Mercosur Pacific Alliance Alianza del Pacífico Mercosur 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / 
Medio de divulgación: Internet 
Fecha de publicación: 17/05/2016 
Lugar de publicación: New York, Estados Unidos 
https://theglobalamericans.org/2016/05/3402/ 
Several weeks ago, a high-level delegation from Chile?s General Directorate of International
Economic Relations traveled to Montevideo to begin negotiations for a potential free trade



agreement (FTA) between Chile, a member of the Pacific Alliance, and Uruguay, a member of the
Southern Cone Common Market, Mercosur. And last week a delegation from Uruguay?s Foreign
Ministry traveled to Santiago for a second round of negotiations. The deal opens the possibility of
expanded market access for both Southern Cone countries. But beyond those bilateral benefits
could this be a step toward convergence between the two trading blocs? What would that
convergence look like: more like the small, closed, conflict-fraught Mercosur or the broader, more
expansive and ambitious Pacific Alliance?
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The two most prominent trade blocs in Latin America today are the MERCOSUR and the Pacific
Alliance. The MERCOSUR is a customs union founded by Argentina, Brazil, Paraguay and Uruguay
in 1991 and joined by Venezuela in 2012. The much younger Pacific Alliance trade grouping, which
was first established in 2011, joins the economies of Chile, Colombia, Mexico, and Peru through a
free trade agreement, as well as eliminating visa requirements for citizens in Pacific Alliance
countries, joint facilities for trade promotion in outside markets and a commitment to openness.
The free trade agreement went into force on July 20, 2015.
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In Latin America, it is difficult for a pledge of $250 billion in direct investment to go unperceived,
especially when the money is coming from China. At the China?Community of Latin American and
Caribbean States (CELAC) forum in Beijing in January, Chinese President Xi Jinping signaled that
his country will continue to literally build its way into the region with its investments in Latin
American infrastructure projects. Latin America is in no position to reject China?s capital flows:
Chinese economic growth is expected to hover around 7 percent, in stark contrast to the OECD?s
forecast of 2.5-3 percent growth for the Latin American region as a whole. In an effort to promote a
more robust South-South cooperation and with the intent of competing with the United States as
Latin America?s number one trading partner, Chinese investment in the region increased over 71
percent in the past year. More noteworthy is the fact that in 2010, total Chinese financing to Latin
America exceeded that of the World Bank, International Monetary Fund and U.S. Export-Import
Bank combined, as the Inter-American Dialogue?s Margaret Myers has noted. For quite some time
now, the Chinese dragon has been flying high in Latin America, especially in the Venezuelan,
Argentinean, Brazilian, and Ecuadorian skies.
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In the last weeks, we read and heard several national discussions about the Brazilian and
Uruguayan elections (two very similar yet profoundly different countries). However, I believe that
it is very important to pay more attention to the regional effects of both elections. Uruguay is
known as one the best democracies  in the region, making its elections particularly significant
because their results send important signals to for the rest of Latin America.
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El multipolarismo hacia donde camina el mundo desde el plano político y económico hace que los
aportes al crecimiento global ya no estén monopolizados por unos pocos países. Así lo confirman
informes como el de OCDE (2010) donde se veía que si bien en el 2000 el 60% del PIB mundial
pertenecía a los países desarrollados, las proyecciones muestran que en 2030 este porcentaje se
reducirá a 43% y el 57% restante estará compuesto mayormente por nuevos actores globales. Visto
de otra forma, se podría decir que el mundo del desarrollo está cambiando de generación y
posiblemente también de concepto. Sucede que entre los nuevos actores que comienzan a aparecer
se plantean diversas miradas sobre el mundo.
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¿Es el Mercosur un trampolín o un palo en la rueda para Uruguay? ¿Se puede seguir un modelo de
apertura económica con un arancel externo común dictado por las necesidades coyunturales de
Argentina y Brasil? ¿No llegó la hora de buscar otras opciones? Una de ellas es el modelo chileno. El
investigador Nicolás Albertoni lo explora en profundidad en su libro Entre el barrio y el mundo
¿Mercosur o el modelo chileno? Dos alternativas para el Uruguay , con entrevistas a más de 50
expertos, entre ellos expresidentes y exministros de Chile y Uruguay. Ya no aporta únicamente
criticar al Mercosur; es hora de proponer caminos alternativos respaldados técnicamente , señaló
Albertoni a la revista de CNCS.
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Cuando desde América Latina se piensa en estrategias para alcanzar el desarrollo, ya sea para un
país o la región en general, surge el inevitable análisis de modelos o casos de éxito. Dicho de otra
forma, de países a los que les va bien . Pero, ¿realmente existen esos modelos? ¿O acaso son naciones
que, en definitiva, supieron leer con mayor claridad hacia dónde va el mundo?
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Los países de la región comprendieron en épocas muy tempranas que la integración en su sentidos
más amplio era un factor determinante para el crecimiento en conjunto. Esto hace que hoy América
Latina cuente, a diferencia de otras regiones, con excelentes características para estar unida, ya sea
por razones culturales, históricas o políticas.

El Mercosur que ya no será después de la Cumbre (2012)

PORTAL AMÉRICA INFOBAE 
Periodicos
ALBERTONI, N. 

Palabras clave: Integración Económica, MERCOSUR 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 
Medio de divulgación: Internet 
Fecha de publicación: 11/07/2012 
http://america.infobae.com/notas/54187-El-Mercosur-que-ya-no-sera-despues-de-la-Cumbre 
Como hace tiempo no sucedía, la Cumbre del Mercosuren la ciudad argentina de Mendoza
despertó interés a nivel internacional. La coyuntura generó casi presencia completa de jefes de
Estado, ya sea de miembros plenos como asociados al bloque regional. Nadie dudaba de que la crisis
política de Paraguay tuviera que estar sobre la mesa. El tema fue cómo se trato.
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La compleja situación que atraviesa la Integración Económica en el Cono Surdifícilmente termine en
el olvido y sin generar algunos cambios en el tablero regional. Muestra de ello, son las señales que ya
se empiezan a ver en algunos países y confirman lo que dijimos en algún artículo anterior, de que
hoy la región está unida por el pasado y dividida hacia el futuro.
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Conformar un grupo consultivo que acompañe a INT/RIU en el proceso de planificación estratégica
de las actividades de la unidad, contribuya a las actividades de capacitación y provea asesoramiento
en temas relacionados con el dialogo de políticas y la def 
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This independent project will examine how both the United States and Ecuador might benefit from
deeper engagement; a dedication to common principles of democracy, human rights, and the rule of
law; and an emphasis on shared prosperity. At the end of this project, Global Americans will offer
specific recommendations on how to strengthen the U.S.-Ecuador relationship to the benefit of the
people of both countries. Recent developments in both the U.S. and Ecuador?including the elections
of new presidents in both countries?offer a unique opportunity to discuss how the two countries
might combat the COVID-19 pandemic, spark economic growth, and pursue other priorities.
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Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Administración 
Medio de divulgación: Otros 
https://nortetecnologico.uy/es/acerca-de

The Political Economy of Trade Policy in Chile (2019)

Consultoría 
ALBERTONI, N. , Rebolledo, A. 
Analizar cuáles son los principales actores económicos, políticos y sociales en la elaboración de la
política comercial de Chile 
País: Estados Unidos 
Idioma: Inglés 
Ciudad: Washington DC 
Duración: 3 meses 
Institución financiadora: Banco Interamericano de Desarrollo 
Palabras clave: Chile Política Comercial 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Economía Política Internacional 
Medio de divulgación: Papel 
Chile has achieved a substantial opening of its economy. Part of this opening, at the unilateral level,



was achieved before 1989, during the dictatorship. But unilateral trade openness was later
sustained under democratic rule, and then complemented by a large number of bilateral and
plurilateral trade agreements which has been an interesting experience. As a result, Chile today is
probably the most open economies in LAC. With an average tariff on imports of 0.8% and 26 trade
agreements that link it to almost 90% of world GDP. This trade policy outcome, which is very
unusual for Latin American standards, was built on the basis of a fairly broad consensus in favor of
open markets. How was this consensus reached?, Why, when democracy returns, did the opening
persist?. This paper will argue about the role of the institutional actors that participate in the trade
policy of Chile and the interests at stake that explain this continuity in the trade opening model. The
most relevant actors in the Chilean trade policy, are the following: Sectorial ministries and other
public agencies, Different productive sectors and private representatives, associations and
individual companies, Parliament, NGOs, Civil society, The counterpart countries in the negotiation
of trade agreements. This study describes the role of these institutions, the instruments that have
been used in the Chilean trade policy, and finally, the decision-making process in which these actors
intervene. Moreover, this study provides lessons that will be useful in the current debate in the
country on the results of its trade policy and the challenges for the coming years on very relevant
issues.

La geopolítica de los alimentos ante un contexto de incertidumbre en el comercio global. Un análisis

descriptivo de la política comercial de EEUU (2019)

Consultoría 
ALBERTONI, N. 
Este brief, basado en una presentación realizada en el marco del grupo de trabajo sobre Geopolítica
de los Alimentos, vuelve a poner el foco en la política comercial y agrícola de los EEUU y las
consecuencias para la región latinoamericana en el contexto 
País: Argentina 
Idioma: Español 
Ciudad: Buenos Aires 
Duración: 2 meses 
Institución financiadora: GPS - Grupo de Países productores del Sur 
Palabras clave: Estados Unidos China Política Comercial Agricultura 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Economía Política Internacional 
Medio de divulgación: Papel 
https://grupogpps.org/web/brief-gps-la-geopolitica-de-los-alimentos-ante-un-contexto-de-
incertidumbr 
Este trabajo analítico busca contribuir con el análisis en el marco del proyecto CARI-GPS sobre
geopolítica de alimentos. El foco estará puesto en analizar la política comercial de Estados Unidos y
su impacto sobre la agricultura americana y el comercio internacional de alimentos.

Otras Producciones

CURSOS DE CORTA DURACIÓN DICTADOS

Introducción al Comercio Exterior (2011)

ALBERTONI, N. 
Extensión extracurricular
País: Uruguay
Idioma: Español
Medio divulgación: Otros
Tipo de participación: Docente
Duración: 1 semanas
Lugar: Centro Comercial
Ciudad: Colonia
Institución Promotora/Financiadora: Asociación uruguaya de Técnicos en Lechería
Palabras clave: Comercio Exterior 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 
Información adicional: El curso de tres módulos, se propone introducir a los participantes en la
temática del Comercio Exterior, brindando un panorama general de la situación actual del comercio
global, estudiando los distintos bloques comerciales existentes y ofreciendo herramientas teóricas
para poder enfrentar la operativa del comercio exterior en la práctica. 



Evaluaciones

EVALUACIÓN DE PROYECTOS

COMITÉ EVALUACIÓN DE PROYECTOS

Massachusetts Institute of Technology Refugee Action Hub (MITReACT) Admissions Committee -

Uruguay Chapter ( 2021 )

Sector Extranjero/Internacional/Otros / Massachusetts Institute of Technology / Refugee Action
Hub (MITReACT) , Estados Unidos 
Cantidad: De 5 a 20 

The MIT Refugee Action Hub (ReACT) at the Massachusetts Institute of Technology is an institute-
wide effort to develop global education programs that target the needs of underserved
communities, including refugees, migrants and economically disadvantaged populations. We believe
education is the best tool to help underserved learners achieve their goals, giving them a
democratic platform to leverage their talents, access a professional career, and create positive
change in their lives and communities. Developed by MIT faculty and staff, MIT ReACT?s programs
follow an agile approach to continuous education. They combine classroom instruction, online
learning, and practical experience to help students gain advanced competencies in key areas, such
as computer and data science, statistics, and innovation, as well as creative and critical thinking.
Through providing personal and digital academic support and connecting participants to paid
internships, ReACT?s learning model aims to help learners from underserved communities
everywhere advance academic and professional careers.

EVALUACIÓN INDEPENDIENTE DE PROYECTOS

Bertelsmann Stiftung Transformation Index 2024 ( 2023 / 2023 )

Alemania
Bertelsmann Stiftung
Cantidad: Menos de 5 
The Transformation Index analyzes transformation processes toward democracy and a market
economy in international comparison and identifies successful strategies for peaceful change.

EVALUACIÓN DE PUBLICACIONES

REVISIONES

Estudios de Administración ( 2021 )

Tipo de publicación: Revista
Cantidad: Menos de 5 

Latin American Journal of Trade Policy ( 2021 )

Tipo de publicación: Revista
Cantidad: Menos de 5 

Revista Iberoamericana de Ciencias Empresariales y Economía ( 2014 )

Tipo de publicación: Revista
Cantidad: Menos de 5 

Facilitación de Comercio ( 2013 )

Tipo de publicación: Libros
Cantidad: Menos de 5 
Autores del trabajo: Juan Pablo Crosa, Pablo Labandera, Raúl Fernández Mayans, Juan J. Moreno,
Omar Paganini Resumen del trabajo: El grado de facilitación del comercio en el Uruguay ha sido
objeto de numerosos estudios tanto a nivel nacional como a nivel de organismos internacionales.
Asimismo se han encarado algunas reformas que han mejorado notoriamente la situación en esta
materia en los últimos años. Sin embargo, evaluaciones recientes, si bien dan cuenta de esta mejora,
sitúan al país en la comparación internacional en posiciones que están lejos de satisfacer los
ambiciosos objetivos fijados en esta materia. Asimismo, los principales actores locales vinculados al
comercio exterior manifiestan diversos grados de disconformidad con la performance de los
procesos aplicados. Más que ahondar en un diagnóstico, lo que ya se ha hecho en otros ámbitos con



resultados conocidos por los actores, este trabajo apunta a una propuesta concreta referida a cómo
llegar a superar estas dificultades y colocar al país en situación de obtener sus objetivos en materia
de comercio exterior.

Perfil Comercial de la República Oriental del Uruguay: Guía para el Inversionista Colombiano ( 2012 )

Tipo de publicación: Libros
Cantidad: Menos de 5 
Trabajo realizado por el Prof. Alejandro Godoy de la Facultad de Negocios Internacionales de la
Universidad Santo Tomas, Bogotá COLOMBIA. Es un libro en el que se presenta un perfil comercial,
histórico y cultural de la República Oriental del Uruguay, que resalta las principales características
con las que cuenta este país como un buen socio comercial para Colombia. En primera medida se
realizará una breve reseña histórica, donde se establecerán los datos más relevantes de la historia
de los gobiernos en América Latina, así como el interesante panorama de su nacimiento como
República, sin olvidar sus símbolos patrios.

Formación de RRHH

TUTORÍAS CONCLUIDAS

GRADO

Análisis del sector energético uruguayo y su evolución hasta transformarse en uno de los principales

sectores exportadores del país (2022 - 2023)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales / Facultad de Ciencias Empresariales , Uruguay 
Programa: Facultad de Ciencias Empresariales 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Lucia Chaine & Lucia Diego 
País: Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Internacionalización

Oportunidades de inversión y exportación de servicios de IT de Uruguay en el mercado de EE.UU. (2022

- 2022)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Programa: Facultad de Ciencias Empresariales 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Agustina Pereyra y Sofia Rezzano 
País: Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Comercio

Análisis del sector automotriz uruguayo y las oportunidades de internacionalización en el ámbito

regional e internacional (2022 - 2022)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales / FCE , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Economía 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Octavio Berruti Nunes 
País: Uruguay 
Palabras Clave: sector automotriz uruguay internacionalización regional e internacional 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios 
Este trabajo de final de grado se lleva a cabo un estudio minucioso acerca del sector automotriz
uruguayo. El mismo se compone de diferentes apartados cada uno con su indicada importancia para
contribuir a la investigación de la industria.

Estrategias Logísticas en el Uruguay: oportunidades y desafíos en las nuevas cadenas globales de valor

pos Covid-19 (2022 - 2022)



Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales / FCE , Uruguay 
Programa: Facultad de Ciencias Empresariales 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Carolina Siverio 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Logísticas Uruguay cadenas globales de valor Covid-19 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Logísitica 
Este trabajo busca analizar y brindar herramientas de gestión a futuro con el fin de mejorar la
implementación de una estrategia nacional logística en el Uruguay, especialmente en lo relacionado
a la conectividad en el ámbito de transporte, infraestructura y facilidades que faciliten la actividad
comercial de quien decida exportar a la región o al mundo desde Uruguay y con especial énfasis en
la situación a partir de la pandemia de Covid-19, la cual a repercutido de forma considerable en la
concepción de las cadenas globales de valor utilizadas hasta el momento .

Análisis de impacto de la construcción de la Hidrovía Uruguay-Brasil en la competitividad de la Cuenca

de la Laguna Merin (2022 - 2022)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales / FCE , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Gianni Cerreto Arévalo y Diego Martín Posada San Martín 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Hidrovía Uruguay Brasil Laguna Merin 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Logística 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Relaciones internacionales 
Este trabajo tiene por finalidad entender el impacto en las cadenas de valor y las cadenas logísticas
dentro de la región de la Cuenca de la Laguna Merín con el desarrollo del proyecto de construcción
de una hidrovía en la Laguna Merín y Laguna de los Patos.

Análisis de casos de incorporación de hidrógeno verde a la matriz energética y aportes para este debate

en Uruguay (2022 - 2022)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Vicerrectoría Académica /
Departamento de Administración y Negocios , Uruguay 
Programa: Facultad de Ciencias Empresariales 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Nahuel Cedrés 
País: Uruguay 
Palabras Clave: matriz energética Uruguay hidrógeno verde 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Comercio e inversiones

SHE- CESSION: Impacto de la pandemia del COVID19 en la brecha de género (2022 - 2022)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Vicerrectoría de
Investigación e Innovación / Departamento de Administración y Negocios , Uruguay 
Programa: Facultad de Ciencias Empresariales 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Antonela Cusinato y Camila Sunhary 
País: Uruguay 
Palabras Clave: COVID19 género 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Comercio e Inversiones

La industria agroalimentaria en Uruguay desde una perspectiva sustentable (2021 - 2022)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales / FCE , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración 



Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Giuliana Arnaboldi Napolitano 
País: Uruguay 
Palabras Clave: industria agroalimentaria Uruguay perspectiva sustentable 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Negocios Internacionales 
Esta investigación tiene como principal objetivo analizar las estrategias sustentables para la
actividad agrícola y agropecuaria de Uruguay, y su impacto en los sectores económico, político y
social.

Uruguay y su ingreso a la OCDE (2021 - 2021)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales / Departamento de Administración , Uruguay 
Programa: Contador Público 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: CALVETTE, D. y GARCIA, R. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: OCDE Relaciones Internacionales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Economía Política Internacional

Uruguay y la potencialidad internacional del hidrógeno verde (2021 - 2021)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Departamento de
Administración y Finanzas / Departamento de Administración y Negocios , Uruguay 
Programa: Contador Público 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: CHANGALA, F. y MOREIRA, D. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Internacionalización Energía 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Internacionalización 
Este trabajo de tesis analiza la viabilidad de producción de hidrógeno verde en el Uruguay y
estudiar la rentabilidad de la venta hacia el continente europeo.

Análisis de los desafíos del sector importador uruguayo en la inserción internacional del país (2021 -

2021)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Departamento de
Administración y Finanzas / Departamento de Administación y Negocios , Uruguay 
Programa: Lic en Negocios Internacionales e Integración 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: LEMA, F. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Sector importador inserción internacional del pa?s 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Administración y Negocios 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Inserción Comercial Externa 
Este trabajo tiene como objetivo analizar la visión de las empresas importadoras uruguayas sobre la
inserción internacional del país, realizar un mapeo de sus principales desafíos y ahondar en el
estudio de los impactos de MERCOSUR en dicho sector.

Producción de tecnología blockchain en base a energías verdes en Uruguay que contribuyan con la

exportación de servicios (2021 - 2021)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Departamento de
Administración y Finanzas / Departamento de Administración y Negocios , Uruguay 
Programa: Lic en Negocios Internacionales e Integración 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: SENDIC, A. y QUEVEDO, G. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Energías verdes sustentabilidad exportaciones tecnología blockchain 
Areas de conocimiento: 



Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Negocios internacionales

Análisis de las fortalezas y debilidades de un posible acuerdo entre Uruguay y China (2021 - 2021)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales / Ciencias empresariales , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: MUINELO, M. y VIETA, B. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Uruguay China 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración

Análisis del sector olivícola en Uruguay y sus actuales desafíos para mejorar su inserción internacional

(2021 - 2021)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Vera, J. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Sector oliv?cola inserción internacional Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Análisis sectorial 
Este trabajo realiza un análisis del sector olivícola en Uruguay, destacando su realidad actual desde
el punto de vista productivo y económico. Partiendo de este punto, se relacionará con la situación
de la comercialización de Aceites de Olivas Uruguayos a nivel global, con el fin de encontrar
posibles desafíos y ventajas que presenten oportunidades para hacer que el sector logre un mayor
crecimiento y mejor desarrollo del que ha tenido hasta el momento.

El impacto de un posible acuerdo comercial entre Mercosur-República de Corea sobre el sector

cosmético en Uruguay (2021 - 2021)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Stepaniuk, G. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Mercosur Corea del Sur TLC Sector Cosmética 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Negocios Internacionales

Inteligencia artificial y la tecnología blockchain aplicados al comercio: Oportunidades para Uruguay

(2021 - 2021)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Gonzalez, G. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Inteligencia artificial Comercio Tecnología Blockchain 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración

La oferta de Montevideo como puerto hub para la región ante el crecimiento de los términos de

intercambio entre (2012 - 2012)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 



Programa: Contador Público 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: MONTANO, M. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: puerto hub Montevideo china 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración

Inversiones de China en el sector automotriz uruguayo y sus repercusiones en el la integración regional

del país. (2012 - 2012)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Programa: Lic. en Dirección de Empresas 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: PEÑA, F. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: integración regional Inversiones China sector automotriz 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración

Procedimientos y trabas para la exportación de ganado (lechero) en pie desde Uruguay a China. (2012 -

2012)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Programa: Contador Público 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: PALMER, D. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: exportacion lácteos carnes 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios

Impuesto al Carbono: eventual impacto de su aplicación en el comercio local e internacional de

Uruguay.

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Camila Massa 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Impuesto Carbono 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Política impositiva y su impacto en
comercio nacional e internacional de Uruguay 
El objetivo del trabajo es poder analizar los desafíos que enfrenta Uruguay en términos de
medioambiente y política tributaria de cara a la posible implementación de un Impuesto al Carbono,
así como los efectos en la economía nacional e internacional que pueden surgir en el corto, mediano
y largo plazo

Precio del gasoil y su impacto en la competitividad internacional de la industria ganadera

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Felipe Silva 
País: Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Competitividad internacional 
Este trabajo tiene como objetivo estudiar el sobreprecio del gasoil en Uruguay frente a otros países
de América Latina, y el impacto que este genera en la industria ganadera uruguaya.

La Energía Solar en el Uruguay. Sus relaciones actuales y negocios en el sector con China .



Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Dirección de Empresas 
Nombre del orientado: Pastore, J. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: China Energía solar 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Comercio Internacional,
Empresas 
Memoria de grado para la obtención del título de Licenciado en Dirección de Empresas.

Oriente más cerca. Análisis y desarrollo de nuevas prácticas de negocio con la R.P. China

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración 
Nombre del orientado: Gonzalez, C. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: China Uruguay Impuestos Logística 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Comercio Internacional,
Empresas 
Memoria de grado para la obtención del título de Licenciado en Negocios Internacionales e
Integración.

Sustitución de proveedor nacional de automatismo de cortinas por proveedores de China. ¿Experiencia

trasladable a otros sectores?

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración 
Nombre del orientado: Benia, I. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: China Uruguay Caso de estudio 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Comercio Internacional,
Empresas 
Memoria de grado para la obtención del título de Licenciado en Negocios Internacionales e
Integración.

Cultura: pieza clave en las negociación con China

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración 
Nombre del orientado: Biurra, E. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: China Uruguay Cultura Negociación 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Negociación Internacional 
Memoria de grado para la obtención del título de Licenciado en Negocios Internacionales e
Integración.

El complejo agro-industrial de la Soja (Uruguay-China)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración 
Nombre del orientado: Rocchietti, M. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: China Uruguay Soja 
Areas de conocimiento: 



Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Comercio Internacional 
Memoria de grado para la obtención del título de Licenciado en Negocios Internacionales e
Integración.

Análisis de los sectores estratégicos entre Uruguay y China: posibilidades de cooperación y crecimiento

comercial

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración 
Nombre del orientado: Varela, V. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: China Alianzas Empresariales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Empresas 
Memoria de grado para la obtención del título de Licenciado en Negocios Internacionales e
Integración.

Relaciones comerciales entre Uruguay y China. Amenazas y oportunidades en la búsqueda de una

mayor diversificación del sector exportador uruguayo.

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración 
Nombre del orientado: Wurzel, C. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: China Uruguay Materias Primas 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Comercio Internacional 
Memoria de grado para la obtención del título de Licenciado en Negocios Internacionales e
Integración.

La experiencia del TLC con China, de Perú y Chile. Aportes estratégicos para Uruguay

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración 
Nombre del orientado: Aguiar, M. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: China Tratado de Libre Comercio Perú Chile 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Comercio Internacional 
Memoria de grado para la obtención del título de Licenciado en Negocios Internacionales e
Integración.

Factores culturales a tener en cuenta a la hora de comenzar relaciones comerciales con China.

Recomendaciones para Uruguay.

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración 
Nombre del orientado: Ruggiero, B. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Negociación Comercial Cultura China 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Comercio Internacional 
Memoria de grado para la obtención del título de Licenciado en Negocios Internacionales e
Integración.

Sistema de Producción Toyota. Mucho más que un conjunto de herramientas: una filosofía.

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 



Programa: Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración 
Nombre del orientado: Campaña, M. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Uruguay Japón Toyota Sistema de Producción 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Gestión de empresas

Aportes estratégicos para la exportación de vinos uruguayos a China.

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración 
Nombre del orientado: Cancela, M. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Exportación Uruguay Vino 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Comercio Internacional 
Memoria de grado para la obtención del título de Licenciado en Negocios Internacionales e
Integración.

Introducción al comercio exterior para empresas del Sector Lácteo

Docente adscriptor/Practicantado
Sector Educación Superior/Privado / / , Uruguay 
Nombre del orientado: Pisano, M. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Comercio Exterior Sector lácteo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Comercio Exterior 
Cuso dictado para productores del sector lácteo a través del Portal Lechero.
http://www.portalechero.com/innovaportal/v/2542/1/innova.front/introduccion_al_comercio_exterior_para_empresas_del_sector_lacteo_nuevo_curso_-
_inicia_27_de_junio.html

Introducción al comercio exterior para empresas del Sector Lácteo - 2da Edición

Docente adscriptor/Practicantado
Sector Educación Superior/Privado / / , Uruguay 
Nombre del orientado: Franco, P. 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Comercio Exterior Sector lácteo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Comercio Exterior

OTRAS

Hacia un Uruguay carbono neutral (2022 - 2022)

Iniciación a la investigación
Sector Organizaciones Privadas sin Fines de Lucro/Sociedades Científico-Tecnológicas /
Sociedades Científico-Tecnológicas / Academia Nacional de Economía / Premio ACADECO ,
Uruguay 
Programa: Premio ACADECO 
Tipo de orientación: Asesor 
Nombre del orientado: Juan Andrés Sainz 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Uruguay Carbono neutro 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Economía 
Este trabajo busca circunscribir el cambio climático a lo que concierne su faceta más fundamental y
conocida, el calentamiento global, y sobre todo a evaluar qué puede hacer Uruguay para ser parte
de la solución y no del problema. Se propone presentar a grandes rasgos cómo el país emite gases
que suman al calentamiento global y en qué cantidades ?en breve explicaremos qué son estos
gases? y, a partir de ese diagnóstico, se formularán algunas propuestas para cambiar los procesos
contaminantes por otros ?verdes?. Estas propuestas no dan una solución global a la contribución del
país al cambio climático; ya muchos especialistas uruguayos, afortunadamente, están trabajando en
ello y tienen muy buenas ideas (de hecho, algunos de ellos fueron consultados para la elaboración
de este trabajo y se pueden ver sus nombres en los agradecimientos). Pero las propuestas aquí



formuladas son un insumo que puede sumarse a otros para que Uruguay honre su compromiso de
transitar a una economía amigable con el medio ambiente, que no es nada más que una economía
respetuosa de los uruguayos que aún no nacieron. Si este trabajo sirve para poner sobre la mesa
algunas opciones que puedan evaluarse, discutirse o, idealmente, implementarse, ya habrá
cumplido su propósito. Sin ir más lejos, alcanza con provocar el pensamiento y promover la
divulgación de un tema central para este siglo.

Programa de Mentorías del Centro Ithaka de Emprendimientos e Innovación (2021 - 2022)

Otras tutorías/orientaciones
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Vicerrectoría de
Investigación e Innovación / Centro Ithaka de Emprendimientos e Innovación , Uruguay 
Programa: Facultad de Ciencias Empresariales 
Tipo de orientación: Asesor 
Nombre del orientado: Emprendedores de UCU 
País: Uruguay 
Palabras Clave: Innovación Emprendedurismo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Innovación 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Emprendedurismo 
El programa busca articular iniciativas que promuevan la generación de una cultura de innovación y
emprendimientos en nuestra comunidad universitaria. Acompañar a la comunidad emprendedora
de UCU con mentorías. para motivar y ayudarlos a potenciar el desarrollo de las competencias
profesionales requeridas y la mejora continua de sus emprendimientos. El Programa de Mentorías
tiene por objetivo acompañar a la comunidad emprendedora de UCU con mentorías para motivar y
ayudarlos a potenciar sus emprendimientos.

Security Studies (2021 - 2021)

Otras tutorías/orientaciones
Sector Extranjero/Internacional/Otros / Sciences Po / THE INTERNATIONAL SECURITY MASTER
AT PSIA SCIENCES PO PARIS , Francia 
Programa: Sciences Po Paris 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: LÉA GAUDILLIÈRE 
País: Francia 
Palabras Clave: Security Studies International Security 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Seguridad Internacional 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

Principal Investigator Trade Policy Team

Otras tutorías/orientaciones
Sector Extranjero/Internacional/Otros / University of Southern California / The Security and
Political Economy (SPEC) Lab , Estados Unidos 
Tipo de orientación: Asesor 
Nombre del orientado: Zhi Wang 
País: Estados Unidos 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Economía del desarrollo

Center for International Studies - Graduate student research funds

Iniciación a la investigación
Sector Extranjero/Internacional/Otros / University of Southern California / USC Center for
International Studies , Estados Unidos 
Nombre del orientado: Claire Schreder 
País: Estados Unidos 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

Center for International Studies - Graduate student research funds

Iniciación a la investigación
Sector Extranjero/Internacional/Otros / University of Southern California / USC Center for
International Studies , Estados Unidos 
Nombre del orientado: Claire Post 



País: Estados Unidos 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales

Principal Investigator Trade Policy Team

Iniciación a la investigación
Sector Extranjero/Internacional/Otros / University of Southern California / The Security and
Political Economy (SPEC) Lab , Estados Unidos 
Tipo de orientación: Asesor 
Nombre del orientado: Jack Schwartz 
País: Estados Unidos 
Palabras Clave: Trade Data Network Analysis 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Política Comercial

Principal Investigator Trade Policy Team

Iniciación a la investigación
Sector Extranjero/Internacional/Otros / University of Southern California / The Security and
Political Economy (SPEC) Lab , Estados Unidos 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Madeline Zheng 
País: Estados Unidos 
Palabras Clave: SPEC Lab Security Politics 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 
The Security and Political Economy (SPEC) Lab, based in the University of Southern California,
conducts interdisciplinary, policy-relevant research on issues at the intersection of climate change,
security, and economic development. These research projects provide opportunities for
undergraduate students to develop data science and other research skills and apply them directly
to the policy challenges facing national governments and international institutions.

Principal Investigator Trade Policy Team

Iniciación a la investigación
Sector Extranjero/Internacional/Otros / University of Southern California / The Security and
Political Economy (SPEC) Lab , Estados Unidos 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Shir Attias 
País: Estados Unidos 
Palabras Clave: SPEC lab 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 
The Security and Political Economy (SPEC) Lab, based in the University of Southern California,
conducts interdisciplinary, policy-relevant research on issues at the intersection of climate change,
security, and economic development. These research projects provide opportunities for
undergraduate students to develop data science and other research skills and apply them directly
to the policy challenges facing national governments and international institutions.

TUTORÍAS EN MARCHA

GRADO

La inserción internacional de Uruguay desde una nueva óptica: el comercio de los servicios (2022)

Tesis/Monografía de grado
Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias
Empresariales / FCE , Uruguay 
Programa: Licenciatura en Economía 
Tipo de orientación: Tutor único o principal 
Nombre del orientado: Felipe Bravo 
País/Idioma: Uruguay, 
Palabras Clave: inserción internacional Uruguay comercio de servicios 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Negocios Internacionales

Otros datos relevantes



Otros datos relevantes

PREMIOS, HONORES Y TÍTULOS

The Order of Arête (2021)

(Internacional)
University of Southern California
El más alto honor otorgado por la Universidad del Sur de California(USC) un graduado por su
contribución intelectual. Members of the Order of Arête have distinguished themselves above their
peers through campus or community leadership roles beyond those required for their programs of
study, often making notable contributions to the university, academic discipline, community or
world at large. In these leadership roles, members demonstrate significant depth and scope of
responsibility, and they are recognized for upholding value and meaning over individual
achievement. The award represents the highest honor accorded graduate students upon
completion of their program.

USC POLITICAL SCIENCE AND INTERNATIONAL RELATIONS - Research Enhancement Grant. (2021)

(Internacional)
University of Southern California

AMERICAN POLITICAL SCIENCE ASSOCIATION (APSA) 2020 Fund for Latino Scholarship (2020)

(Internacional)
AMERICAN POLITICAL SCIENCE ASSOCIATION (APSA)
The APSA Fund for Latino Scholarship?s primary goal is to encourage and support the recruitment,
retention, and promotion of Latina/o political scientists (especially students and tenure track junior
faculty); the secondary goal is to support research on Latino politics in the United States (especially
students and tenure track junior faculty). Grants will be made to individuals, institutions, and
projects whose purposes most clearly match the goals of the Fund, and whose proposals most
persuasively demonstrate capacity for successful completion.

Ralph O. and Katherine S. Bartling Endowed Political Science Graduate Fellowship (2020)

(Internacional)
Ralph O. and Katherine S. Bartling

COVID-19 RAPID RESPONSE GRANTS AWARD (2020)

(Nacional)
Embajada de EEUU en Uruguay
Rapid Response Grants, La emergencia sanitaria que vive Uruguay y el mundo actualmente, nos
llama a trabajar conjuntamente y colaborar, por medio de iniciativas, a mitigar las consecuencias de
la crisis. Por eso queremos especialmente agradecerles por el compromiso y la responsabilidad que
como becarios de la Embajada de los Estados Unidos y de Comisión Fulbright, asumen desde sus
distintos roles, los desafíos que nos presenta el mundo.

USC KOREAN STUDIES INSTITUTE RESEARCH FUND, Graduate Student Affiliates (2020)

(Internacional)
USC KOREAN STUDIES INSTITUTE

USC Center for International Studies Fund for Graduate Research (2020)

(Internacional)
University of Southern California
The Center for International Studies provides an award grant to support student research on
international affairs. 

USC GRADUATE SCHOOL SUMMER RESEARCH AND WRITING GRANT AWARD (2019)

(Internacional)
University of Southern California

FORD FOUNDATION FELLOWSHIP for conference participation (2019)

(Internacional)



FORD FOUNDATION
FORD FOUNDATION FELLOWSHIP to participate in Modeling the World's Systems Conf., 

USC KOREAN STUDIES INSTITUTE RESEARCH FUND, Graduate Student Affiliates (2019)

(Internacional)
USC KOREAN STUDIES INSTITUTE

USC KOREAN STUDIES INSTITUTE RESEARCH FUND, Graduate Student Affiliates (2018)

(Internacional)
USC KOREAN STUDIES INSTITUTE

US NATIONAL COUNCIL ON INTERNATIONAL TRADE DEVELOPMENT SCHOLARSHIP (2018)

(Internacional)
NATIONAL COUNCIL ON INTERNATIONAL TRADE DEVELOPMENT
NCITD International Trade Scholarship is for students pursuing undergraduate, graduate or
professional degrees who have an interest in pursuing a career in international trade, which they
demonstrate through their education, work experience, volunteering, or any other extracurricular
activities related to international trade.

US NATIONAL SCIENCE FOUNDATION (NSF) FELLOWSHIP 2018 (2018)

(Internacional)
US NATIONAL SCIENCE FOUNDATION (NSF) FELLOWSHIP 2018 to participate in the 11th
Annual Political Net

USC DORNSIFE DEAN LIST RECOGNITION, University of Southern California (2017)

(Internacional)
University of Southern California
USC DORNSIFE DEAN LIST RECOGNITION, University of Southern California, 2016-2017.

WINIFRED GREENLEAF ALLEN FELLOWSHIP (2016)

(Internacional)
University of Southern California
WINIFRED GREENLEAF ALLEN FELLOWSHIP, Univ. of Southern California, 2016

POLITICAL SCIENCE RESEARCH FELLOWSHIP, University of Southern California (2016)

(Internacional)
University of Southern California
POLITICAL SCIENCE RESEARCH FELLOWSHIP, University of Southern California, 2016.

HORACE PORTER TRAVEL GRANT del Institute for the Study of Diplomacy Georgetown Univ. (2016)

(Internacional)
Georgetown University - Institute for the Study of Diplomacy

AMBASSADOR BUNKER GRADUATE FELLOWSHIP, Georgetown University (2015)

(Internacional)
Georgetown University

FULBRIGHT LASPAU Scholarship for Graduate Programs (2014)

(Internacional)
FULBRIGHT

Reconocimiento Cátedra Cristobal Colón de la Facultad de Negocios Internacionales de la Universidad

Santo Tomás de Bogotá (2012)

(Internacional)
Universidad Santo Tomas de Bogotá, Colombia
En el marco del lanzamiento del libro "Entre el barrio y el mundo" en la Universidad Santo Tomás de



Bogotá, el Decano de la Facultad de Negocios Internacionales, Dr. Francisco Diagama, entregó a
Nicolás Albertoni el reconocimiento Reconocimiento Cátedra Cristobal Colón de la Facultad de
Negocios Internacionales de la Universidad Santo Tomás de Bogotá. 

PREMIO FAUSTO 2012 (2012)

(Nacional)
Asociación de Profesionales de la Comunicación (APC) de Salto
Premio que se entrega anualmente (desde hace 20 años) por la Asociación de Profesionales de la
Comunicación (APC) a ciudadanos de Salto, destacados por su labor en beneficio de la comunidad.
En el caso de Albertoni el premio se basó en su destacada contribución a través de la investigación
académica.

SELECCIONADO ENTRE LOS 40 JOVENES LÍDERES DE IBEROAMÉRICA (2011)

(Internacional)
Universidad de Georgetown
SELECCIONADO ENTRE LOS 40 JOVENES LÍDERES DE IBEROAMÉRICA, por la Universidad de
Georgetown (Washington DC.). Becado para participar del Programa de Liderazgo para la
Competitividad Global (GCL por sus siglas en ingles) desarrollando cursos de especialización en
diversas áreas en la Escuela de Negocios McDonough, la Escuela de Relaciones Internacionales
Walsh, y el Colegio de Artes Liberales de Georgetown. El Programa GCL cuenta con la
participación de profesores de diversas facultades de la Universidad, incluyendo la Escuela de
Negocios McDonough, la Escuela de Relaciones Internacionales Walsh, y el Colegio de Artes
Liberales de Georgetown. El programa académico también incluye a expertos de la región de los
sectores público, privado y no lucrativo.En particular, el Programa GCL prepara a los participantes
para entender las barreras que han impedido el desarrollo en sus países al igual que distintas
visiones y propuestas para el cambio. El punto de diferencia del Programa GCL es su enfoque hacia
la acción. Cada líder debe desarrollar un proyecto social para llevar a cabo cuando regresen a su
país. El Programa GCL busca multiplicar su impacto a través de su red de jóvenes lideres en la
región Ibero-americana basados en un modelo de emprendedores sociales.

1er PREMIO Concurso de Estudios Técnicos sobre las Relaciones Internacionales entre América Latina

y Asia Pacífico. (2011)

(Internacional)
Centro Argentino de Estudios Internacionales
1er PREMIO Concurso de Estudios Técnicos sobre las Relaciones Internacionales entre América
Latina y Asia Pacífico. Diploma de Honor del Centro Argentino de Estudios Internacionales y la
Embajada de Indonesia para Argentina, Paraguay y Uruguay. Artículo premiado: Procesos de
Integración Regional en Asia y Latinoamérica  Una mirada hacia el futuro desde la vinculación
ASEAN-MERCOSUR

PREMIO ACADEMIA NACIONAL DE ECONOMÍA 2010 (2010)

(Nacional)
Academia Nacional de Economía del Uruguay
PREMIO ACADEMIA NACIONAL DE ECONOMÍA 2010otorgado por la Academia Nacional de
Economía del Uruguay. Nombrado Académicos Supernumerarios de dicha institución en 2010. Este
premio lo recibe por la investigación titulada: ¿Es posible desarrollas la Estrategia de Inserción
Comercial Externa de Chile en Uruguay? 

PREMIO DE LA ESCUELA DE GOBIERNO DEL URUGUAY (2009)

(Nacional)
Fundación Gimenez Abad / Cortes de Aragón, España. Parlamento Uruguayo.
PREMIO ESCUELA DE GOBIERNO DEL URUGUAY por el ensayo titulado Inserción Internacional
del Uruguay , de la Fundación Gimenez Abad / Cortes de Aragón, España. Obteniendo beca para
viajar a España en 2010

PRIMER PREMIO NACIONAL HILDA RIVA ZUCCHELLI  (2005)

(Nacional)
Fundación Lolita Rubial
PRIMER PREMIO NACIONAL HILDA RIVA ZUCCHELLI , por análisis realizado acerca de la
Globalización, sus orígenes y consecuencias  recibiendo medalla y diploma de honor de la Fundación
Lolita Rubial.

PREMIO LATINOAMERICANO EN EL CONSURSO: Latinoamérica vista por los estudiantes 2005 



(2005)

(Internacional)
Editorial OX (Costa Rica  San José)
PREMIO LATINOAMERICANO EN EL CONSURSO: Latinoamérica vista por los estudiantes 2005 ,
Editorial OX (Costa Rica  San José) recibiendo diploma de honor y publicación de la obra en el Libro
Internet en Español  - Edición 2005. Ensayo sobre Uruguay y su importancia en la región.

PRESENTACIONES EN EVENTOS

Trade Protectionism in an Interconnected and Uncertain Global Economy: The cases of Argentina,

Brazil, and Mexico (2022)

Seminario
The World Trade Forum is an annual event co-organised by the World Trade Institute and the
European University Institute each autumn to discuss a topic related to the world trading system.
The main themes of the conference will include the shift from multilateral to a mix of plurilateral
and unilateral approaches to managing systemic challenges like climate change; the turn towards
industrial policy; changes in value chain-based production and trade in response to COVID-19;
policy dimensions of the digitalization of trade; and the state of play in multilateral governance of
the global trading system. 
Suiza
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Carga horaria: 10 
Nombre de la institución promotora: World Trade Institute, University of Bern Palabras Clave:
comercio america latina world trade 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Comercio Internacional 
The 2022 World Trade Forum took place from 23-24 September 2022, bringing together trade
policy researchers and practitioners to discuss recent developments in global trade and
investment.

Diplomado en Economía Política del Uruguay Contemporáneo (2021)

Seminario
La inserción internacional del Uruguay 
Uruguay
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Carga horaria: 4 
Nombre de la institución promotora: Centro de Estudios para el Desarrollo y Konrad Adenauer
Palabras Clave: Inserción Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Intenacionales 
El diplomado brinda herramientas fundamentales para el análisis de la economía y la sociedad
uruguaya contemporánea a través de una formación específica en teoría económica y su interacción
con la política en tanto ámbito de toma de decisiones colectivas en el contexto de la realidad actual
de nuestro país. El curso brindará una visión general de los principales aspectos de la teoría
macroeconómica, como el crecimiento, la inflación, el mercado de trabajo y la inserción
internacional, de teoría microeconómica, como el análisis de los mercados, su estructura, elementos
básicos del comportamiento de la oferta y la demanda y una visión general sobre las distintas
políticas económicas: fiscal, monetaria, de tipo de cambio y de ingresos. Asimismo, se estudiará la
relación de la economía y la política y temas sociales como la evolución de los indicadores sociales,
las distintas etapas y caracterización del Estado uruguayo y la influencia de las distintas
generaciones intelectuales en el Uruguay. Todos los temas analizados serán en referencia al
Uruguay de las últimas décadas con el foco puesto en lograr que quienes lo cursen logren una mejor
comprensión de los fenómenos económicos, políticos y sociales.

Friedrich-Naumann-Stiftung für die Freiheit Event (2020)

Otra
EU-Mercosur Agree-ments: An opportunity in the middle of global uncertainty
Alemania
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Carga horaria: 2 
Nombre de la institución promotora: Friedrich-Naumann-Stiftung für die Freiheit Palabras Clave:
Mercosur UE 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 



Inter-American Development Bank - Diálogos BID-INTAL - La estrategia de inserción internacional

post pandemia (2020)

Otra
La estrategia de inserción internacional post pandemia
Argentina
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Carga horaria: 2 
Nombre de la institución promotora: BID Palabras Clave: inserción internacional post pandemia
estrategia 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 

Embajada de EEUU en Uruguay - Diálogos en pandemia (2020)

Otra
COVID19 y la Globalización el díadespués.
Uruguay
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Carga horaria: 2 
Nombre de la institución promotora: Embajada de EEUU en Uruguay Palabras Clave: COVID
Uruguay Pandemia Globalización 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 

Fundación ReachingU - Diálogos en pandemia (2020)

Otra
Uruguay y el Mundo después del COVID: Escenarios económicos y políticos.
Uruguay
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Carga horaria: 2 
Nombre de la institución promotora: ReachingU Palabras Clave: COVID Uruguay Economía Política
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Política 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Economía Internacional 

Ciclo El Mercosur y la inserción externa del Uruguay (2020)

Otra
Consejo Uruguayo de Relaciones Internacionales, 2020 (Montevideo), Una mirada de la
institucionalidad comercial del Mercosur
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Carga horaria: 2 
Nombre de la institución promotora: Consejo Uruguayo de Relaciones Internacionales Palabras
Clave: Mercosur Inserción Institucionalidad Política Exterior 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Política Comercial 
Ciclo El Mercosur con Nicolás Albertoni Una mirada de la institucionalidad comercial del
MERCOSUR

University of Southern California´s The Global South Series (2019)

Seminario
Post-Colonial Versus Post-Communist Legacies: Comparing Latin America and Eastern Europe
Since 1989.
Estados Unidos
Tipo de participación: Comentarista 
Carga horaria: 2 
Nombre de la institución promotora: University of Southern California Palabras Clave: Latin
America Eastern Europe 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 

University of Southern California - Politics of the World Economy (2019)

Otra



The New Global Trends of Regional Trade Agreements
Estados Unidos
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Carga horaria: 3 
Nombre de la institución promotora: University of Southern California Palabras Clave: New Global
Trends Regional Trade Agreements 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 

Panerl World Trade Center Montevideo - Centro de Estudios para el Desarrollo (2019)

Otra
Los desafíos de la política exterior del Uruguay
Uruguay
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Carga horaria: 2 
Nombre de la institución promotora: Centro de Estudios para el Desarrollo Palabras Clave: política
exterior Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 

Universidad de Montevideo - Programa Líderes de Impacto Global - IEEM Business School (2019)

Encuentro
Políticas públicas para el desarrollo
Uruguay
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Carga horaria: 2 
Nombre de la institución promotora: IEEM Business School Palabras Clave: Políticas públicas
desarrollo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 

Grupo de Países Productores del Sur (GPS) - Los principales desafíos de la política comercial a nivel

mundial. (2019)

Otra
Los principales desafíos de la política comercial a nivel mundial. Impactos en los agronegocios
Uruguay
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Carga horaria: 2 
Nombre de la institución promotora: Grupo de Países Productores del Sur (GPS) Palabras Clave:
política comercial agronegocios 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía y Negocios / Comercio 

IV FORO REGIONAL JUVENTUD Y DEMOCRACIA (2016)

Congreso
IV FORO REGIONAL JUVENTUD Y DEMOCRACIA
Estados Unidos
Tipo de participación: Expositor oral 
Carga horaria: 4 
Nombre de la institución promotora: Red Latinoamericana de Jóvenes por la Democracia Palabras
Clave: América Latina Democracia 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Economía, Econometría / Economía y Política 
En el marco de la 46°Asamblea General de la Organización de los Estados Americanos (OEA) a
realizarse en Santo Domingo, República Dominicana, donde se reunirán los representantes y
cancilleres de los Estados miembros de la OEA durante los días 15 y 16 de junio, la Red
Latinoamericana de Jóvenes por la Democracia realizará el IV Foro Regional Juventud y
Democracia, un espacio de diálogo para los jóvenes líderes de movimientos estudiantiles, sociales y
políticos de la región. PANEL II: Agenda Reformista para la Institucionalidad Nicolas Albertoni
Biviana Riviero (República Dominicana), Presidenta ANJE Víctor Bisonó Haza, Diputado al
Congreso Nacional y Presidente CAPP

World Movement for Demoracy - Foro sobre Juventúd y Democracia (2016)



Otra
El desarrollo de América Latina y la agenda de reformas institucionales
República Dominicana
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Carga horaria: 2 
Nombre de la institución promotora: El desarrollo de América Latina y la agenda de reformas
institucionales Palabras Clave: América Latina desarrollo reformas institucionales 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionles 

Universidad Rafael Landivar - Brexit y los desafíos para la Integración de América Latina (2016)

Encuentro
Brexit y los desafíos para la Integración de América Latina.
Guatemala
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Carga horaria: 4 
Nombre de la institución promotora: Universidad Rafael Landivar Palabras Clave: América Latina
Brexit 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 

Escuela de Gobierno de Guatemala - Los desafíos de la integración regional y mundial (2016)

Encuentro
Los desafíos de la integración regional y mundial ante la crisis migratoria en Europa
Guatemala
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Carga horaria: 2 
Nombre de la institución promotora: Escuela de Gobierno de Guatemala Palabras Clave:
integración crisis migratoria Europa 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 

Open Class (2014)

Otra
The International Juncture, the Challenges of Latin America and its Economic and Trade
Integration
Estados Unidos
Tipo de participación: Expositor oral 
Carga horaria: 3 
Nombre de la institución promotora: New York University (Wasginton campus) Palabras Clave:
Latin America Economic Integration 

New York University (NYU, DC Campus) - The challenges of Latin American Integration. (2014)

Otra
The challenges of Latin American Trade and Economic Integration
Estados Unidos
Tipo de participación: Otros 
Carga horaria: 2 
Nombre de la institución promotora: New York University Palabras Clave: Latin American Trade
Economic Integration 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / Relaciones Internacionales 
Ciencias Sociales / Ciencia Política / Ciencia Política / América Latina 

III Congreso Internacional de Economía, Administración y Economía (2013)

Congreso
La inserción internacional de Paraguay - III Congreso Internacional de Economía, Administración y
Economía 
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Carga horaria: 2 
Nombre de la institución promotora: Universidad Nacional de Asunción - Universidad de Bueno
Aires Palabras Clave: Mercosur Paraguay Inserción Internacional 



Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica 

Actividad Política en América Latina (2013)

Encuentro
Actividad Política en América Latina - Red de Alumnis Georgetown University 
Estados Unidos
Tipo de participación: Moderador 
Carga horaria: 3 
Nombre de la institución promotora: GCL Program Alumnis Palabras Clave: Política América Latina 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica 
Con el objetivo de difundir experiencias de un liderazgo activo en la política de la red GCL y generar
posibles sinergias, te invitamos al 2do. Webinar GCL Actividad Política en América Latina . Link del
evento: https://plus.google.com/u/0/events/cvpr1v5da13g81psfmu5bmnrt70?authkey=CPbY7cb-
k4C-rQE

1er. Encuentro Latinoamericano para Pymes Lácteas (2013)

Encuentro
La importancia del Comercio Internacional para las Pymes Lácteas. Herramientas para lograr
mayores beneficios en un mundo cambiante. 
Argentina
Tipo de participación: Expositor oral 
Carga horaria: 2 
Nombre de la institución promotora: PYMES LACTEAS LATINAS Palabras Clave: Comercio
Internacional Sector Láctero 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Comercio Internacional 
Título de la ponencia: "La importancia del Comercio Internacional para las Pymes Lácteas.
Herramientas para lograr mayores beneficios en un mundo cambiante".

Desarrollo y transparencia en Uruguay. (2013)

Simposio
Desarrollo y transparencia en Uruguay. Las facetas del desarrollo y el liderazgo de Uruguay en el
Mercosur
Uruguay
Tipo de participación: Comentarista 
Nombre de la institución promotora: UCUDAL - CADAL Palabras Clave: Uruguay Mercosur
Desarrollo Transparencia 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica 
Artículo sobre el evento - http://www.cadal.org/institucional/nota.asp?id_nota=6320 Ante unos
doscientos estudiantes se presentó en el Aula Magna de la Universidad Católica del Uruguay el
anuario Desarrollo Global: Democracia, Mercado y Transparencia 2012. La presentación estuvo a
cargo de Gabriel Salvia, Director General de CADAL, luego de una introducción realizada por
Nicolás Albertoni y Ricardo López Göttig. La actividad fue moderada por Nicolás Scorza, alumno de
la UCU, y se llevó a cabo en el marco de las Clases Abiertas que organiza el Departamento de
Negocios Internacionales e Integración de la Facultad de Ciencias Empresariales de dicha
Universidad. Ricardo López Göttig, Representante de CADAL en Uruguay y Nicolás Albertoni,
profesor e investigador del Departamento de Negocios Internacionales e Integración de la Facultad
de Ciencias Empresariales de la Universidad Católica del Uruguay.

Foro Latinoamericano Punta del Este - Presentar la edición número 30 de la revista Perspectiva cuyo

Dossier se titula: Más allá de la crisis: Ideas para un mundo cambiante  (2013)

Otra
Foro Latinoamericano de Punta del Este. Organizado por el Centro para la apertura y el desarrollo
de América Latina (CADAL) 
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Carga horaria: 3 
Nombre de la institución promotora: Centro para la apertura y el desarrollo de América Latina
(CADAL) Palabras Clave: Crisis, Integración, Economía 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y



Negocios Internacionales 
- La Conferencia de Nicolás Albertoni se tituló "La importancia de la apertura económica en un
mundo cambiante". - Por cuarto año consecutivo, CADAL organizó el Foro Latinoamericano Punta
del Este en el Hotel Boutique Awa, contando en esta oportunidad con la participación de Ricardo
López Göttig, Nicolás Albertoni y Marcelo Loprete como expositores invitados. Esta vez, el Foro
realizado en el principal balneario uruguayo tuvo como objetivo presentar la edición número 30 de
la revista Perspectiva para analizar el tema de su Dossier: Más allá de la crisis: Ideas para un mundo
cambiante . Esta actividad contó con el auspicio del diario El País y fue moderada por Gabriel C.
Salvia, Director General de CADAL. Más información en: http://www.cadal.org/eventos/nota.asp?
id_nota=5786

IV Congreso Internacional de la Facultad de Ciencias Económicas - Universidad Nacional de Asunción

(2013)

Congreso
Paraguay y el Mercosur - IV Congreso Internacional de la Facultad de Ciencias Económicas -
Universidad Nacional de Asunción 
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Carga horaria: 2 
Nombre de la institución promotora: Universidad Nacional de Asunción Palabras Clave: Mercosur
Paraguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica 

Ciclo de Conferencias "Relaciones económicas, comerciales y políticas entre Uruguay y China" (2012)

Seminario
Negociaciones entre gigantes y pequeños. Las experiencias de Chile y Perú para el Tratado de Libre
Comercio con China
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Carga horaria: 4 
Nombre de la institución promotora: Departamento de Negocios Internacionales e Integración,
Universidad Católica Palabras Clave: TLC, Chile, Perú, China 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 

Ciclo de charlas del Ateneo de Salto (2012)

Seminario
Uruguay y su necesaria Apertura al Mundo. Un problema de todos. 
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Carga horaria: 2 
Nombre de la institución promotora: Departamento de Cultura de la Intendencia de Salto Palabras
Clave: Uruguay, Apertura al Mundo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 

Conferencia/Lanzamiento de libro (2012)

Simposio
La coyuntura actual de la integración sudamericana y los diferentes caminos existentes
Colombia
Tipo de participación: Conferencista invitado 
Carga horaria: 2 
Nombre de la institución promotora: Universidad Santo Tomás Palabras Clave: Integración
Sudamericama 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 

Proyectos que están transformando Latino América (2012)

Congreso



Panel de diálogo en la McDonough School of Business de la Universidad de Georgetown (EE.UU. 
Wash. DC). Titulo de la conferencia: "Proyectos que están transformando Latino América".
Ponencia: Una reflexión conjunta sobra la inserción económica de Latinoamérica"
Estados Unidos
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: McDonough School of Business de la Universidad de
Georgetown (EE.UU.  Wash. DC) Palabras Clave: Integración Economica 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 

Primeras Jornadas Internacionales de Ejercicios Profesionales en Ciencias Empresariales. UCUDAL

(2011)

Congreso
Primeras Jornadas Internacionales de Ejercicios Profesionales en Ciencias Empresariales.
UCUDAL. Montevideo, Uruguay. Ponencia: Análisis de la apertura comercial externa de Chile.
Aportes desde la academia para la definición de una Estrategia de Inserción Comercial Externa en
Uruguay . Jornada Arbitrada 
Uruguay
Tipo de participación: Panelista 
Nombre de la institución promotora: FCE / UCUDAL Palabras Clave: Integración Economica 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 

4to Congreso Internacional del Sector Lácteo. (2011)

Congreso
4to Congreso Internacional del Sector Lácteo. Declarado de interés Ministerial por MIEM.
Organizado por AUTEL y Portal Lechero. Ponencia: Hacia un marketing internacional del sector
lácteo uruguayo y regional . 
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: AUTEL Palabras Clave: Marketing, Sector Lácteo 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 

Educación, uno de los mecanismos más potentes para mejorar la distribución del ingreso . (2011)

Encuentro
Mesa redonda sobre Eficiencia y Eficacia en las Políticas Sociales // Tema: Educación, uno de los
mecanismos más potentes para mejorar la distribución del ingreso . 
Uruguay
Tipo de participación: Comentarista 
Carga horaria: 3 
Nombre de la institución promotora: Academia Nacional de Economía del Uruguay Palabras Clave:
Educación distribución del ingreso 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Economía 

IV Jornada Académica de la Unión de Exportadores y BROU (2010)

Simposio
IV Jornada Académica de la Unión de Exportadores y BROU  Simposio de jóvenes investigadores.
Ponencia: 
Uruguay
Tipo de participación: Panelista 
Nombre de la institución promotora: UEU - BROU Palabras Clave: Inserción Externa Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 

3er Congreso Internacional del Sector Lácteo (2009)

Congreso
3er Congreso Internacional del Sector Lácteo. Declarado de interés Ministerial por MIEM.



Organizado por AUTEL y Portal Lechero. Ponencia: Nuevos horizontes para exportar. Posibilidad
de acceso de productos lácteos del Uruguay al mercado Chino.  Congreso Arbitrado 
Uruguay
Tipo de participación: Expositor oral 
Nombre de la institución promotora: AUTEL Palabras Clave: Sector Lácteo, Mercado Chino 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 

JURADO/INTEGRANTE DE COMISIONES EVALUADORAS DE TRABAJOS ACADÉMICOS

El mercado colombiano como alternativa para los citrus uruguayos (2012)

Candidato: MARTINEZ, J. L.
Tipo Jurado: Tesis/Monografía de grado
ALBERTONI, N. 
Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración / Sector Educación Superior/Privado /
Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias Empresariales / Uruguay 
País: Uruguay 
Idioma: Español
Palabras Clave: Mercador, citrus 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 

Análisis del contexto cultural y social de China: elementos a considerar antes de hacer negocios en ese

país. (2012)

Candidato: TRAVIESO, F.
Tipo Jurado: Tesis/Monografía de grado
ALBERTONI, N. 
Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración / Sector Educación Superior/Privado /
Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias Empresariales / Uruguay 
País: Uruguay 
Idioma: Español
Palabras Clave: Cultura, China, Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 

El impacto de la política monetaria china en el comercio internacional. (2012)

Candidato: TSAI, MING-HUNG
Tipo Jurado: Tesis/Monografía de grado
ALBERTONI, N. 
Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración / Sector Educación Superior/Privado /
Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias Empresariales / Uruguay 
País: Uruguay 
Idioma: Español
Palabras Clave: Política monetaria, China, Comercio 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 

Aportes estratégicos para el acceso del sector vitivinícola uruguayo al mercado Chino. (2012)

Candidato: TRIPALDI, F.
Tipo Jurado: Tesis/Monografía de grado
ALBERTONI, N. 
Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración / Sector Educación Superior/Privado /
Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias Empresariales / Uruguay 
País: Uruguay 
Idioma: Español
Palabras Clave: Sector vitivinicultura, Uruguay, China 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 



Evolución de la energía eólica en América Latina y China. Análisis de alternativas de negocios

birregioanles en este rubro. (2012)

Candidato: DÍAZ, M.
Tipo Jurado: Tesis/Monografía de grado
ALBERTONI, N. 
Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración / Sector Educación Superior/Privado /
Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias Empresariales / Uruguay 
País: Uruguay 
Idioma: Español
Palabras Clave: Energía eólica, China, Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 

Atracción de la Demanda China por medio del turismo idiomático. Un aporte estratégico para el

Uruguay. (2012)

Candidato: DOS ANJOS, M.
Tipo Jurado: Tesis/Monografía de grado
ALBERTONI, N. 
Licenciatura en Dirección de Empresas / Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica
del Uruguay / Facultad de Ciencias Empresariales / Uruguay 
País: Uruguay 
Idioma: Español
Palabras Clave: Turismo idiomáticos, China, Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 

Oportunidades de Inversión en Uruguay. Algunas sugerencias específicas para inversores chinos (2012)

Candidato: VERA OCAMPO, V.
Tipo Jurado: Tesis/Monografía de grado
ALBERTONI, N. 
Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración / Sector Educación Superior/Privado /
Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias Empresariales / Uruguay 
País: Uruguay 
Idioma: Español
Palabras Clave: Inversión, China, Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 

Uruguay como centro logístico para la distribución regional de productos manufacturados Chinos

(2012)

Candidato: MARTINEZ DE ALAVA, X.
Tipo Jurado: Tesis/Monografía de grado
ALBERTONI, N. 
Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración / Sector Educación Superior/Privado /
Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias Empresariales / Uruguay 
País: Uruguay 
Idioma: Español
Palabras Clave: Logística, China, Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 

Exportación de Soja del Cono Sur a China. Su evolución histórica, requerimientos técnicos y demanda

esperada. (2012)

Candidato: MANZO, M.
Tipo Jurado: Tesis/Monografía de grado
ALBERTONI, N. 
Contador Público / Sector Educación Superior/Privado / Universidad Católica del Uruguay /
Facultad de Ciencias Empresariales / Uruguay 
País: Uruguay 



Idioma: Español
Palabras Clave: Soja, Exportaciones, China, Cono Sur 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 

Análisis de la evolución del comercio y las inversiones entre Uruguay-China en el período 2005-2010

(2012)

Candidato: LOSADA, V.
Tipo Jurado: Tesis/Monografía de grado
ALBERTONI, N. 
Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración / Sector Educación Superior/Privado /
Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias Empresariales / Uruguay 
País: Uruguay 
Idioma: Español
Palabras Clave: Comercio Exterior, Inversiones, China, Uruguay 
Areas de conocimiento: 
Ciencias Sociales / Economía y Negocios / Negocios y Administración / Integración Económica y
Negocios Internacionales 

Evolución y perspectivas: alternativas para la exportación cuero con valor agregado a China (2012)

Candidato: PAZOS, A.
Tipo Jurado: Tesis/Monografía de grado
ALBERTONI, N. 
Licenciatura en Negocios Internacionales e Integración / Sector Educación Superior/Privado /
Universidad Católica del Uruguay / Facultad de Ciencias Empresariales / Uruguay 
País: Uruguay 
Idioma: Español
Palabras Clave: Cuero, Valor agregado, China, Uruguay 
Areas de conocimiento: 
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