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Datos generales

Informacion de contacto
E-mail: conrado.ramos@cienciassociales.edu.uy
Teléfono: 26018722
Direccion: San Carlos de Bolivar 6360

URL: www.cienciassociales.edu.uy

Institucidn principal
Departamento de Ciencia Politica / Facultad de Ciencias Sociales - UDeLaR / Universidad de la Republica / Uruguay

Direccidn institucional
Direccion: Facultad de Ciencias Sociales - UDeLaR / Martinez Trueba 1502 / 11200 / Montevideo / Montevideo / Uruguay

Teléfono: (+00598) 24106634
Fax: 24106412
E-mail/Web: conrado.ramos@cienciassociales.edu.uy / www.cienciassociales.edu.uy

Formacion

Formacion concluida
Formacién académica/Titulacion

Posgrado

1995 - 2000 Doctorado

Universitat Frankfurt (Johann-Wolfgang-Goethe) , Alemania
Titulo: Paradigmenwechsel in der Verwaltungswissenschaft und Verwaltungsreform in Uruguay (1995-1999)

Tutor/es: Hans Jurgen Puhle

Obtencion del titula:’2003

Becario de: Deutscher Akademischer Austauschdienst , Alemania

Sitio web de la Tesis: publikationen.ub.uni-frankfurt.de/files/5173/RamosLaraburuConrado.pdf

Palabras clave: Reforma del Estado y Ciencias de la Administracion

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Gobierno y
Gestion Publica

1987 - 1989 Maestria
FLACSO / PRIGEPP , Argentina
Titulo: Gasto publico y clases sociales en el Uruguay
Tutor/es: Gustavo Cosse
Obtencion del titulo: 1991

Palabras clave: Gasto Publico
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Gasto Publico

Grado



1983 - 1986 Grado
Universidad Argentina John F. Kennedy , Argentina
Obtencion del titulo: 1987

Palabras clave: Ciencia Politica
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Gasto Publico

Formacién complementaria

Cursos corta duracion
07 /1997 - 12/ 1997 Erganzumstudium Offentlichen Verwaltung
Universitat Frankfurt (Johann-Wolfgang-Goethe) , Alemania

Palabras clave: Ciencias de la Administracion Publica
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Gobierno y
Gestion Publica

Construccion institucional

Desde la obtencion de mi DT a partir del 2012 he venido apostando fuertemente a la consolidacion de una linea de trabajo
interdisciplinaria en la UDELAR. En-ese sentido es que vengo trabajando en tareas de coordinacion académica y docencia
en Ciencias Economicas, y en en la Facultad de Cs Sociales, en las tareas de docencia, acompafiamiento de pasantias y
formacién de Tribunales tanto en la Licenciatura en Desarrollo como en Ciencia Politica, ademas de ejercer tareas de
docencia en el Diplomado de Trabajo Social. Asimismo, seré el préximo coordinador de la Maestria en Politicas Publicas de
la FCS.

Idiomas

Aleman

Entiende (Muy Bien) / Habla (Muy Bien) / Lee (Muy Bien) / Escribe (Muy Bien)
Inglés

Entiende (Muy Bien) / Habla (Muy Bien) / Lee (Muy Bien) / Escribe (Muy Bien)
Sueco

Entiende (Regular) / Habla (Regular) / Lee (Bien) / Escribe (Regular)

Areas de actuacion

Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Gobierno y Gestion Publica

Actuacion Profesional

Cargos desempeinados actualmente

Desde: 10/2012
Profesor-Agregado’, (Docente Grado 4 Titular, 20 horas semanales /' Dedicacion-total) ; Universidad de la Republica ,
Uruguay

Desde: 03/2010

Titular , (6 horas semanales) , Poder Legislativo , Uruguay

Administracion Central (Exceptuando Ministerios) , Presidencia de la Republica - Oficina de
Planeamiento y Presupuesto , Uruguay

Vinculos con la institucion

06/2007 - 08/2010, Vinculo: Subdirector, (40 horas semanales)

Presidencia de la Republicay Unidades Dependientes , Oficina Nacional del Servicio Civil
Uruguay

Vinculos con la institucion

03/1998 - 12/2004, Vinculo: , (12 horas semanales)



Universidad de la Republica , Universidad de la Republica , Uruguay
Vinculos con la institucion

03/1992 - 11/1994, Vinculo: Profesor Ayudante de Ciencia Politica, Docente Grado 1 Interino, (20 horas semanales)
03/1994 - 10/1998, Vinculo: Asistente de Reforma del Estado, Docente Grado 2 Interino, (40 horas semanales)
03/1998 - 03/2009, Vinculo: Profesor Adjunto de Politicas Publicas, Docente Grado 3 Interino, (20 horas semanales)
03/2009 - 09/2012, Vinculo: Profesor Agregado , Docente Grado 4 Titular, (20 horas semanales)

10/2012 - Actual, Vinculo: Profesor Agregado, Docente Grado 4 Titular, (20 horas semanales / Dedicacion total)

Actividades

03/2014 - Actual

Lineas de Investigacion , Facultad de Cs Sociales UDELAR-London School of Economics-Facultad de Derec , Departamento de Ciencia
Politica-Department of Government-Instituto de Inve

Partidos, Presidentes y modalidades de patronazgo en América Latina , Coordinador o Responsable
03/2011 - 12/2013

Lineas de Investigacion , Facultad de Cs Sociales UDELAR , Departamento de Ciencia Politica
Estudio comparado de las Altas Direcciones Publicas.., Coordinador o Responsable

03/1994 - 04/2002
Lineas de Investigacion , Facultad de Cs Sociales UDELAR-J.W.Goethe Universitat , Departamento de Ciencia Politica

Reforma del Estado en el Uruguay y cambios de paradigma en la administracion publica , Coordinador o Responsable

07/2015 - Actual
Docencia , Grado
Estado y Politicas Publicas Il , Responsable

07/2012 - Actual
Docencia , Grado
Taller de Desarrollo Il , Responsable

03/2012 - Actual
Docencia , Grado
Taller de Desarrollo | , Responsable

03/2011 - 12/2015
Docencia , Grado
Gestion publica: actores y herramientas , Responsable

03/1992 - 10/1994
Docencia , Grado
Teoria Politica , Asistente ; Ciencia Politica

03/1992 - 10/1993
Docencia , Grado
Ciencia Poliica , Asistente

06/1998 - Actual
Docencia , Maestria
La Politica de las Reformas Administrativas , Responsable

04/2015 - Actual
Docencia , Especializacion
Estado y Nueva Gestion Publica , Responsable , Diplomado en Trabajo Social

05/2011 - Actual
Gestién Académica , Posgrado en Transformacion Organizacional , Facultad de Ciencias Econdmicas

Comision de Coordinacion



03/2014 - 10/2015

Proyectos de Investigacion y Desarrollo , Facultad de Cs Sociales UDELAR-London School of Economics-UBA Facultad de D,
Departamento de Ciencia Politica-Department of Government-Instituto de Inve

“Party Systems, Patronage Networks and Civil Service Reform in Latin America. The cases of Argentina and Uruguay” , Coordinador o
Responsable

03/2012 - 12/2013
Proyectos de Investigacion y Desarrollo , Facultad de Ciencias Sociales , Instituto de Ciencia Politica
La Alta Direccién Publica en los gobiernos socialdemaécratas de Chile y Uruguay , Coordinador o Responsable

05/2003 - 10/2005
Proyectos de Investigacion y Desarrollo , Facultad de Ciencias Sociales , Instituto de Ciencia Politica

Transformacion estatal y gobernabilidad en el contexto de la globalizacién. , Coordinador o Responsable

05/1992 - 05/1993
Proyectos de Investigacion y Desarrollo , Facultad de Cs Sociales UDELAR , Departamento de Ciencia Politica
Reforma del Estado y de la Administracion publica en el Uruguay de la 2a transicion , Integrante del Equipo

Administracién Central (Exceptuando Ministerios) , Poder Legislativo , Uruguay
Vinculos con la institucion

03/2010 - Actual, Vinculo: Titular, (6 horas semanales)

Actividades

04/2015 - Actual

Proyectos de Investigacion y Desarrollo , Facultad de Cs Sociales UDELAR-Universidad de Buenos Aires-London School of , Instituto de
Ciencia Politica-Instituto de Investigaciones Juridicas y Soci

Sistemas de Gobierno, Patronazgo y Reformas Administrativas en América Latina , Coordinador o Responsable

03/2014 - 10/2015

Proyectos de Investigacion y Desarrollo , Facultad de Cs Sociales UDELAR-London School of Economics , Instituto de Ciencia Politica-
Department of Government

Modelos de patronazgo, instituciones politicas y gobiernos de izquierda , Coordinador o Responsable

Banco Mundial , Estados Unidos
Vinculos con la institucion
05/2011 - 07/2012, Vinculo: Consultor, (20 horas semanales)

Lineas de investigacion
Titulo: Estudio comparado de las Altas Direcciones Publicas.

Tipo de participacion: Coordinador o Responsable

Objetivo: Esta linea de investigacion se disefio con el proposito de analizar los vinculos entre politicos y alta burocracia en el Cono Sur.
En principio se incluyeron los casos de Argentina, Brasil, Chile y Uruguay, pero fueron los prometedores avances registrados a mediados
de los 2000, los que justificaron un enfoque mas detenido en los casos de las Altas Direcciones Publicas de Chile y Uruguay. A partir de
esto, la investigacion se focalizd en estos casos, usando un marco teérico que explora las dimensiones de los Acuerdos entre Servidores
Puablicos (public y Politicos-(public service bargain),,con el objetivo de explicar.el-mayor desarrollo-relativo-del Sistema en Chile, respecto
a Uruguay.

Equipos: Fabrizio Scrollini(Integrante)

Palabras clave: Politicos y Burdcratas
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracién Publica / Gobierno

Titulo: Partidos, Presidentes y modalidades de patronazgo en América Latina

Tipo de participacion: Coordinador o Responsable

Objetivo: Esta linea de investigacion ensaya una taxonomia de patronazgos politicos basada en dimensiones tales como los motivos de
las designaciones politicas, quiénes las hacen, y qué competencias tienen los designados. Al mismo tiempo pretende comenzar a
comprender la influencia de los sistemas de partidos y los tipos de Presidencialismo en las modalidades de patronazgo que se
desarrollan en la region. En principio se han considerado los casos de Argentina y Uruguay, dos izquierdas con tradiciones muy distintas
y sistemas de partidos de naturaleza muy fuerte en Uruguay, y relativamente débil en Argentina. Los hallazgos en esta primera
aproximacion comparativa al estudio del patronazgo en América Latina, van a servir de punto de partdia para una investigacion mas
amplia que se plantea abarcar los casos de Brasil, Chile, Pert, Ecuador y México.

Equipos: Guy Peters(Integrante); Francisco Panizza(Integrante); Gerardo Scherlis(Integrante)

Palabras clave: Patronazgo; Partidos, Presidentes, Patronazgo



Titulo: Reforma del Estado en el Uruguay y cambios de paradigma en la administracion publica

Tipo de participacion: Coordinador o Responsable

Objetivo: Esta linea de investigacion tuvo como eje central comprender teéricamente cuales eran los cambios en los modelos de gestion
gue se estaban desarrollando a partir de la década de los ochenta y luego en los noventa. Es asi que se dio cuenta de un nuevo
paradigma de gestion publica surgido en los paises anglosajones, y luego implementado en otras culturas politico administrativas con
caracter global, aunque con las particularidades de los path dependence en los que se inscribié. En particular, el andlisis de este nuevo
paradigma fue fundamental para entender las transformaciones que la maquinaria administrativa del Estado uruguayo estaba procesando
en los afios noventa.

Palabras clave: Reforma de Estado, Nuevo Paradigma de Gestion
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracién Publica / Gobierno

Proyectos

2015 - Actual

Titulo: Sistemas de Gobierno, Patronazgo y Reformas Administrativas en América Latina, Tipo de participacion: Coordinador o
Responsable,

Tipo: Desarrollo

Alumnos: 2(Pregrado), 1(Maestria/Magister), 1(Especializacion),
Financiadores: University of Pittsburgh / Apoyo financiero
Palabras clave: Patronazgo

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica/ Ciencia Politica / Gobierno

1992 - 1993

Titulo: Reforma del Estado y de la Administracién publica en el Uruguay de la 2a transicién, Tipo de participacion: Integrante del Equipo,
Descripcion: Consistié en un analisis de las reformas administrativas, entendidas como reformas de 2a generacion, en el Uruguay de la
pos dictadura. El proyecto se inscribia en un proyecto mas amplio del Departamento de Ciencia Politica, que estudiaba las transiciones
democraticas y las reformas de 2a generacion.

Tipo: Investigacion

Alumnos:

Equipo: Jorge Lanzaro(Responsable)

Financiadores: Comision Sectorial de Investigacion Cientifica - UDelLaR / Apoyo financiero
Palabras clave: Reforma de Estado

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Gobierno

2003 - 2005

Titulo: Transformacion estatal y gobernabilidad en el contexto de la globalizacion., Tipo de participacion: Coordinador o Responsable,
Descripcion: Fue un estudio comparado de desarrollo de capacidades estatales en el Cono Sur, abarcando Argentina, Brasil, Chile y
Uruguay. Se indagé acerca de cudles son los tipos de capacidades que se vienen desarrollando a la luz de la experiencia de las reformas
administrativas y de Estado en la region. Los sectores seleccionados para realizar el estudio de campo fueron el desarrollo agroindustrial
y el desarrollo de las telecomunicaciones. Fue un proyecto financiado por UNDP y BID.

Tipo: Investigacion

Alumnos: 1(Maestria/Magister),

Equipo: Narbondo Pedro y Zurbriggen Cristina(Integrante)

Financiadores: Institucidn del exterior / Banco Interamericano de Desarrollo / Apoyo financiero
Palabras clave: capacidades estatales

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Gasto Publico

2012 - 2013

Titulo: La Alta Direccion Publica en los gobiernos socialdemécratas de Chile y Uruguay, Tipo de participacion: Coordinador o
Responsable, Descripcion: El analisis se centra en los gobiernos social demdcratas moderados de Chile y Uruguay y sus politicas de
reforma administrativa. El estudio muestra las limitaciones hacia la profesionalizacion del Servicio Civil, pese a la retérica de los partidos
de izquierda moderada del FA y la Concertacién. La investigacion se propone indagar acerca de los pactos existentes tradicionalmente
entre politicos y burdcratas, a fin de avanzar en la comprensién de las légicas de estos actores y como es que las reformas propuestas
se combinan con éxito o con fracaso en las mismas.

Tipo: Investigacion

Alumnos:

Equipo: Fabrizio Scrollini(Responsable)

Palabras clave: gobierno, partidos y servicio civil

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Servicio civil



2014 - 2015
Titulo: Modelos de patronazgo, instituciones politicas y gobiernos de izquierda, Tipo de participacion: Coordinador o Responsable,

Tipo: Investigacion

Alumnos: 1(Maestria/Magister), 1(Especializacion),

Financiadores: London School of Economics and Political Science / Apoyo financiero
Palabras clave: Patronazgo

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Gobierno

2014 - 2015

Titulo: “Party Systems, Patronage Networks and Civil Service Reform in Latin America. The cases of Argentina and Uruguay”, Tipo de
participacion: Coordinador o Responsable, Descripcion: La investigacién explora las modalidades de patronazgos desarrolladas en los
gobiernos de Nestor y Cristina Kirchner en Argentina, asi como en los de Vazquez y Mujica en Uruguay. Para ello desarrolla una
taxonomia de patronzago, donde encuentra marcadas diferencias entre ambas modalidades, basadas en factores estructurales y de
agencia que distinguen a ambos paises.

Tipo: Investigacion

Alumnos: 1(Maestria/Magister), 1(Especializacion),

Equipo: Francisco Panizza(Responsable); Gerardo Scherlis(Responsable)
Financiadores: London School of Economics and Political Science / Apoyo financiero
Palabras clave: Partidos, Presidentes y-Patronazgo

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Gobierno

Produccién cientifica/tecnologica

A partir del 2011, en el marco de mi propuesta de investigacion para aspirar al Régimen de DT, comencé a
investigar sobre los incipientes procesos de construccién de Sistemas de Alta Direccion Publica (SADP) en el
Cono Sur. Los andlisis que tienen por objeto el Servicio Civil en el Uruguay son por lo general materia del
Derecho Publico y Constitucional, y no de la Ciencia Politica. Mi investigacion comparada sobre los SADP en
Chile y Uruguay, analiz6 no solo los fenédmenos de convergencia en las reformas de Estado, sino que tuvo por
objeto avanzar en el entendimiento de los filtros domésticos y los factores que inhiben o potencian los cambios y
explican la singularidad de cada caso nacional. De alguna manera, la resistencia que existe en nuestros paises
para avanzar en la profesionalizacion del Servicio Civil, y la constitucion de SADPs, me llevd a indagar acerca la
funcionalidad que tiene el patronazgo politico para los partidos politicos en la region. Por patronazgo politico
entiendo todo tipo de desigancion discrecional en la maquinaria administrativa publica, hecha por un politico
electo o Ministro (en los casos de Presidencialismo, como los nuestros). Es asi que a partir del afio 2014
comencé el desarrollo de un nuevo proyecto de investigacién, que si bien estd intimamente vinculado con el
anterior, pretende analizar la naturaleza politica del patronazgo y sus efectos sobre las politicas publicas. Esto
se enmarca en un esfuerzo por vincular a la Ciencia Politica con los estudios de corte administrativo, mas
centrados en temas de eficiencia organizacional. El proyecto se titula: “Sistemas de Gobierno, Patronazgo y
reformas administrativas en América Latina”, y es un intento, en primer lugar, por identificar las modalidades que
viene adquiriendo recientemente el patronazgo politico en algunos paises del continente (en una primera etapa
se seleccionaron los casos de Argentina y Uruguay durante los gobiernos Kirchneristas y Frenteamplistas
respectivamente), dependiendo de algunos factores estructurales: (sistema de partidos y poder del Presidente) y
otros de agencia (proyectos politicos del gobierno). En segundo lugar, se pretende, una vez conocida la
modalidad de patronazgo, observar los efectos que tiene sobre la gestiéon de las politicas publicas. Esta
investigacion esta en curso y tiene dos lineas de trabajo. En una se plantea profundizar el conocimiento sobre el
patronazgo en el Uruguay, extendiendo el trabajo de campo a otros Ministerios y areas del sector publico. La
intencién no es so6lo tener una idea mas acabada del fenémeno, sino poder relacionar la modalidad de
patronazgo con su impacto sobre algunas politicas publicas en particular (por ej. el cambio de la matriz
energética, la reforma de la salud, etc.). La otra linea de investigacién es efectivamente extender la
investigaciéon comparada sobre Uruguay y Argentina, a los casos de Brasil, Chile, Ecuador, Pert y México. Para
la coordinacion de este proyecto cuento con el apoyo de Francisco Panizza en la London School of Economics,
y de Guy Peters en la Universidad de Pittsburgh.

Produccion bibliografica



Articulos publicados
Arbitrados

Completo

RAMOS CONRADO; SCROLLINI, FABRIZIO

Los nuevos acuerdos entre politicos y servidores publicos en la alta direccién publica en Chile y Uruguay. Revista Uruguaya de Ciencia
Politica, v.: 22, p.: 11 - 36, 2013
Palabras clave: Politicos y Burdcratas

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Estado y Administracion Publica
Medio de divulgacién: Papel ; Lugar de publicacién: Montevideo ; ISSN: 07979789
http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?pid=S1688-499X2013000100001&script=sci_arttext

Completo

RAMOS CONRADO; NARBONDO, P. Y RAMOS, C.

“La Reforma de la Administracion Central y el paradigma de la nueva gerencia publica” . Revista Uruguaya de Ciencia Politica, v.: 11, p.:
35 - 58, 1999

Palabras clave: Reforma del Estado y Ciencias de la Administracién
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Gobierno y Gestion Publica
Medio de divulgacion: Papel ; Lugar de publicacion: Montevideo ; ISSN: 07979789

Completo

RAMOS CONRADO

La racionalidad de la gestion publia en el contexto de la reforma del estado. America Latina hoy, v.: 5, p.: 39 - 48, 1995
Palabras clave: Reforma del Estado y Ciencias de la Administracién

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Gobierno y Gestion Publica

Medio de divulgacion: Papel ; Lugar de publicacion: Espafa ; ISSN: 11302887
http://redalyc.uaemex.mx/src/inicio/ArtPdfRed.jsp?iCve=30800504

Completo

RAMOS CONRADO; RAMOS, C. Y PARRADO, E.

“La centralidad del Estado en los ochenta&#148; . Revista Uruguaya de Ciencia Politica, v.: 5, p.: 87 - 94, 1993
Palabras clave: Estado

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Gobierno y Gestion Publica
Medio de divulgacion: Papel ; Lugar de publicacion: Montevideo ; ISSN: 07979789

latindex.

Articulos aceptados
No Arbitrados

Completo

RAMOS CONRADO

Un neoweberianismo imperfecto? Descifrando el modelo de gestion publica en el Uruguay durante los gobiernos del Frente Amplio.
Aportes para el estado y la administracion gubernamental, 2015

Palabras clave: Gestién Publica

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Estado y Administracion Publica
Medio de divulgacion: Papel ; Lugar de publicacion: Buenos Aires ; ISSN: 03285885
http://www.asociacionag.org.ar/revista-aportes/

Libros



Libro publicado , Compilacién

RAMOS CONRADO
Radiografia del Cambio de Paradigma en la Administracién Publica. 2009. Numero de volimenes: 1, Nro. de paginas: 538,

Editorial: Instituto de Ciencia Politica , Montevideo

Palabras clave: Ciencias de la Administracién Publica

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Gobierno y Gestion Publica
Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 9789974968011,

Libro compilado , Libro

RAMOS CONRADO; PETERS G.; ROCKMAN B.; NARBONDO P.

La reconstruccion gerencial del Estado. 2003. Numero de volimenes: 1, Nro. de paginas: 157,

Editorial: Banda Oriental , Montevideo

Palabras clave: Reforma del Estado y Ciencias de la Administracién

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Gobierno y Gestion Publica
Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 9974103223;

Libro compilado , Libro

RAMOS CONRADO; COMPLIADORES; NARBONDO, P. Y RAMOS, C.; DAVERIO A. Y MIDAGLIA C.; BUSQUETS J.; LUJAN C;
MANCEBO M.; BENTANCOUR N.; PIOTTI D.; MOREIRA C. Y SETARO M.

Uruguay: La Reforma del Estado y las politicas publicas en la democracia restaurada (1985-2000). 2002. Nimero de volumenes: 1, Nro.
de paginas: 249,

Editorial: Banda Oriental , Montevideo

Palabras clave: politicas publicas

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Gobierno y Gestién Publica

Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 9974102545;

Capitulos de Libro

Capitulo de libro publicado

RAMOS CONRADO; GONNET, DIEGO; MILANESI, ALEJANDRO

Public Administration and Bureaucratic Politics in Uruguay , 2015

Libro: Handbook of Public Administratin in Latinamerica. v.: 1, p.: 1 - 35,

Organizadores: Guy Peters y Carlos Alba

Editorial: Emerald Group Publishing , Bingley

Palabras clave: Ciencias de la Administraciéon Publica

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Gobierno y Gestién Publica
Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 1785602276; En prensa: Si

http://www.amazon.com/Handbook-Public-Administration-Latin-America/dp/1785602276
El libro esta en imprenta y esta anunciado para Enero de 2016

Capitulo de libro publicado

RAMOS CONRADO; MILANESI, ALEJANDRO
La izquierda en el gobierno. Balance politico y administrativo de las presidencias de Vazquez y de Mujica en el Uruguay , 2015

Libro: Hacia dénde va Latinoamérica? Ciclos politicos y fronteras ideolégicas en Amércia Latina. v.: 1, p.: 1 - 21,
Organizadores: Francisco Carballo y Jorge Brenna

Editorial: Universidad Autébnoma Metropolitana-Xochimilco , México DF

Palabras clave: Estado y Politicas Publicas

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Estado y Administracion Publica
Medio de divulgacién: Papel; En prensa: Si

El articulo ya fue aceptado y el libro esta en imprenta para ser publicado a comienzos de 2016.



Capitulo de libro publicado

RAMOS CONRADOQO; GONNET, DIEGO; CASA, MAURO

Estructura y modelos de gestion en Centros MEC: un caso de innovacion en el sector publcio , 2015

Libro: X125: Centros MEC en el Territorio. v.: 1, p.: 49 - 76,

Organizadores: Soledad Guerrero y Lucia Galdes

Editorial: MEC , Montevideo

Palabras clave: Innovacion en el sector publico

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Estado y Administracion Publica
Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 9789974362970;

http://www.centrosmec.org.uy/libro/pdf/05_ramos.pdf

Capitulo de libro publicado

RAMOS CONRADO

Apuntes acerca de la Reforma de Estado , 2014

Libro: Uruguay +25: Documentos de investigacion. v.: 1, p.: 265 - 274,

Organizadores: Leo Harari, Mario Mazzeo y Cecilia Alemany

Editorial: Trilce , Montevideo

Palabras clave: Reforma de Estado

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Estado y Administracién Publica
Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 9789974326484;

Capitulo de libro publicado

RAMOS CONRADO

El nuevo estatuto de funcionario publico en Uruguay , 2013

Libro: Politica en tiempos de Mujica (Ill), Informe de Coyuntura. v.: 1, p.: 257 - 270,

Organizadores: Instituto de Ciencia Politica

Editorial: Estuario , Montevideo

Palabras clave: Servicio Civil

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Estado y Administracién Publica
Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 9789974010390;

Capitulo de libro publicado

RAMOS CONRADO

Dialogo con Guy Peters , 2003

Libro: La reconstruccion gerencial del Estado. Enfoques politicos sobre la “nueva gestion publica. v.: 1, p.: 31 - 40,
Organizadores: Conrado Ramos

Editorial: Banda Oriental , Montevideo

Palabras clave: Reforma del Estado y Ciencias de la Administracién

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Gobierno y Gestion Publica

Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 9974103223;



Capitulo de libro publicado

RAMOS CONRADO

Dialogo con Bert Rockman , 2003

Libro: La reconstruccion gerencial del Estado. Enfoques politicos sobre la “nueva gestion publica. v.: 1, p.: 41 - 54,
Organizadores: Conrado Ramos

Editorial: Banda Oriental , Montevideo

Palabras clave: Reforma del Estado y Ciencias de la Administracién

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Gobierno y Gestion Publica

Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 9974103223;

Capitulo de libro publicado

RAMOS CONRADO

La trayectoria del Estado uruguayo. Algunas virtudes, viejos vicios, nuevos ropajes y muchas incertidumbres” , 2003
Libro: La reconstruccion gerencial del Estado. Enfoques politicos sobre la “nueva gestion publica. v.: 1, p.: 89 - 157,
Organizadores: Conrado Ramos

Editorial: Banda Oriental , Montevideo

Palabras clave: Reforma del Estado y Ciencias de la /Administracion

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Gobierno y Gestion Publica

Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 9974103223;

Capitulo de libro publicado

RAMOS CONRADO

La reforma de la administracion central en el segundo gobieron de Sanguinetti , 2002

Libro: La reforma del Estado y las politicas publicas en la democracia restaurada (1985-2000). v.: 1, p.: 13 - 40,
Organizadores: Conrado Ramos y Pedro Narbondo

Editorial: Banda Oriental , Montevideo

Palabras clave: Reforma del Estado y Ciencias de la Administracién

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Gobierno y Gestion Publica
Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 9974102545;

Capitulo de libro publicado

RAMOS CONRADO

Reforma administrativa y capacidad estatal de conduccion , 2001

Libro: Con el Estado en el corazon. v.: 1, p.: 125 - 166,

Organizadores: Pierre Calame y Andre Talmant

Editorial: Trilce , Montevideo

Palabras clave: Reforma del Estado y Ciencias de la Administracion

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Gobierno y Gestién Publica
Medio de divulgacién: Papel; ISSN/ISBN: 9974322537;

Evaluaciones

Evaluacién de Proyectos

2015
Institucion financiadora: Efectos del sistema de alta direccion publica sobre el desempefio de los servicios publicos chilenos

Cantidad: Menos de 5
Fue en el marco de un proyecto de FONDECYT Chile.



Evaluacién de Proyectos

2014

Institucion financiadora: Funcionarios penitenciarios: rol ocupacional en un modelo de atencion
Cantidad: Menos de 5

ANII

Fue en el marco del Programa del Fondo de Maria Vifias.

Evaluacién de Eventos

2014

Nombre: Congreso Uruguayo de Ciencia Politica,
AUCIP

Evaluacién de Publicaciones

2012

Nombre: European Political Science Review,
Cantidad: Menos de 5

Evaluacién de Convocatorias Concursables

1993/ 1997

Nombre: Beca de Doctorado en Alemania,

Cantidad: Menos de 5

Deutscher Akademischer Austauschsdienst (DAAD) , Alemania

Evaluacién de Convocatorias Concursables
1992 /1993

Nombre: Beca de iniciacion a la investigacion ,
Cantidad: Menos de 5

CSIC , Uruguay

Evaluaciéon de Convocatorias Concursables
1988 /1990

Nombre: Beca de iniciacion a la investigacion ,
Cantidad: Menos de 5

CONICIT , Argentina

Formacion de RRHH

Tutorias concluidas
Grado

Tesis/Monografia de grado

El Plan Ceibal en Florida , 2014

Tipo de orientacion: Cotutor en pie de igualdad

Nombre del orientado: Martin Schmitter

Facultad de Ciencias Sociales - UDeLaR , Uruguay , Licenciatura en Desarrollo

Palabras clave: Gestion

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Otras Ciencias Sociales / Ciencias Sociales Interdisciplinarias / Desarrollo
Pais/Idioma: Uruguay/Espafiol



Tesis/Monografia de grado

Reformulacion administrativa en el MGAP. El caso Plan Agropecuario , 2000

Nombre del orientado: Liliana Terradas

Facultad de Ciencias - UDelLaR , Uruguay , Licenciatura en Ciencia Politica

Palabras clave: Reforma de Estado

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Estado y Administracion Publica

Pais/ldioma: Uruguay/Espafiol

Otras

Iniciacién a la investigacion

Innovacion en el sector publico. , 2012

Tipo de orientacion: Asesor/Orientador

Nombre del orientado: Mauro Casa, Fernanda Solérzano, Lorena Alesian, Diego Gonnet

Facultad de Ciencias Sociales - UDeLaR , Uruguay

Palabras clave: Innovacion

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Estado y Administracién Publica

Pais/ldioma: Uruguay/Espafiol

Otras tutorias/orientaciones

Ordenamiento territorial en clave de frontera , 2015

Tipo de orientacion: Cotutor en pie de igualdad

Nombre del orientado: Sofia Ponce de Ledn

Facultad de Ciencias Sociales - UDeLaR , Uruguay

Palabras clave: Territorio

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Otras Ciencias Sociales / Ciencias Sociales Interdisciplinarias / Desarrollo

Pais/ldioma: Uruguay/Espafiol

Otras tutorias/orientaciones

Nodos de familia , 2015

Tipo de orientacion: Cotutor en pie de igualdad

Nombre del orientado: Pablo Silvera

Facultad de Ciencias Sociales - UDeLaR , Uruguay

Palabras clave: Territorio

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Otras Ciencias Sociales / Ciencias Sociales Interdisciplinarias / Desarrollo

Pais/Idioma: Uruguay/Espafiol

Otras tutorias/orientaciones
Reflexiones sobre dinamicas nacionales, modelos de desarrollo y desarrollo territorial. La Paloma y Nueva Palmira: impactos territorilaes
de la expansion del sector forestal y del cultivo de soja , 2014

Tipo de orientacion: Cotutor en-pie-de igualdad

Nombre del orientado: Florencia Beder

Facultad de Ciencias Sociales - UDeLaR , Uruguay

Palabras clave: Territorio

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Otras Ciencias Sociales / Ciencias Sociales Interdisciplinarias / Desarrollo
Pais/Idioma: Uruguay/Espafiol

Otras tutorias/orientaciones
Articulacion real? La nueva institucionalidad de la innovacion: la importancia del sector biotecnolégico, el rol de las alianzas publico
privadas y el caso del Parque Cientifico Tecnoldgico de Pando , 2014

Tipo de orientacion: Cotutor en pie de igualdad

Nombre del orientado: Mariana Carbajal

Facultad de Ciencias Sociales - UDeLaR , Uruguay

Palabras clave: Gestion

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Otras Ciencias Sociales / Ciencias Sociales Interdisciplinarias / Desarrollo

Pais/ldioma: Uruguay/Espafiol



Otras tutorias/orientaciones

Articulacion real? La nueva institucionalidad de la innovacion: la importancia del sector biotecnoldgico, el rol de las alianzas publico
privadas y el caso del Parque Cientifico Tecnoldgico de Pando , 2014

Tipo de orientacion: Cotutor en pie de igualdad

Nombre del orientado: Mariana Chiquiar

Facultad de Ciencias Sociales - UDeLaR , Uruguay

Palabras clave: Gestion

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Otras Ciencias Sociales / Ciencias Sociales Interdisciplinarias / Desarrollo

Pais/ldioma: Uruguay/Espafiol

Otras tutorias/orientaciones

Mesas interinstitucionales de politicas sociales , 2014

Tipo de orientacion: Cotutor en pie de igualdad

Nombre del orientado: Maria Bentoncor

Facultad de Ciencias Sociales - UDeLaR , Uruguay

Palabras clave: Gestion

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Otras Ciencias Sociales / Ciencias Sociales Interdisciplinarias / Desarrollo

Pais/ldioma: Uruguay/Espafiol

Otras tutorias/orientaciones

Mesas interinstitucionales de politicas sociales , 2014

Tipo de orientacion: Cotutor en pie de igualdad

Nombre del orientado: Mariana Vaz

Facultad de Ciencias Sociales - UDeLaR , Uruguay

Palabras clave: Gestion

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Otras Ciencias Sociales / Ciencias Sociales Interdisciplinarias / Desarrollo
Pais/ldioma: Uruguay/Espafiol

Otras tutorias/orientaciones

Mesas Interinstitucionales de Politicas Sociales , 2014

Tipo de orientacion: Cotutor en pie de igualdad

Nombre del orientado: Santiago Nan

Facultad de Ciencias Sociales - UDeLaR , Uruguay

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Otras Ciencias Sociales / Ciencias Sociales Interdisciplinarias / Desarrollo

Pais/ldioma: Uruguay/Espafiol

Otras tutorias/orientaciones

Mesas Interinstitucionales de politicas sociales , 2014

Tipo de orientacion: Cotutor en pie de igualdad

Nombre del orientado:-Mariana Vaz

Facultad de Ciencias Sociales - UDelLaR , Uruguay

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Otras Ciencias Sociales / Ciencias Sociales Interdisciplinarias / Desarrollo
Pais/Idioma: Uruguay/Espafiol

Otras tutorias/orientaciones

Realidad aumentada: Accidentes Vinculados al Uso de Energéticos , 2014

Tipo de orientacion: Cotutor en pie de igualdad

Nombre del orientado: Andrea Magnone

Facultad de Ciencias - UDelLaR , Uruguay

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Otras Ciencias Sociales / Ciencias Sociales Interdisciplinarias / Desarrollo
Pais/ldioma: Uruguay/Espafiol

Tutorias en marcha
Posgrado



Tesis de doctorado
La gestion por desempefio en el Uruguay , 2015
Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Alejandro Milanesi
Facultad de Ciencias Sociales - UDeLaR , Uruguay , Doctorado en Ciencias Sociales con Especializaciéon en Ciencia Politica

Palabras clave: Gestién por desempefio
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Estado y Administracién Publica

Pais/ldioma: Uruguay/Espafiol

Tesis de doctorado

“Sistema publico de salud y cambio de gobierno. Las transformaciones institucionales a partir del proyecto de salud del Frente
Progresista Civico y Social en la provincia de Santa Fe'. , 2015

Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Joaquin Gorrochoategui

Universidad Nacional del Litoral , Argentina , Doctorado en Ciencia Politica

Palabras clave: capacidades estatales

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Estado y Administracion Publica
Pais/ldioma: Argentina/Espafiol

Tesis de doctorado
Seguridad ciudadana y modelos de policiamiento , 2015
Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Alejandro Vila
Facultad de Ciencias Sociales - UDeLaR , Uruguay , Doctorado en Ciencias Sociales con Especializacion en Ciencia Politica

Palabras clave: Gestion Pablica

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Politicas publicas

Pais/Idioma: Uruguay/Espafiol

Informacion adicional: Doctorado en marcha. Estudiante que previamente venia siendo tutoreado por Pedro Narbondo

Grado

Tesis/Monografia de grado

Capacidades del Estado uruguayo para evaluar y monitorear proyectos de APP , 2015

Nombre del orientado: Matias Ruiz

Facultad de Ciencias Sociales - UDeLaR , Uruguay , Licenciatura en Ciencia Politica

Palabras clave: capacidades estatales

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Estado y Administracion Publica
Pais/Idioma: Uruguay/Espafiol

Otros datos relevantes

Presentaciones en eventos

Congreso

Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Ciencia Politica , 2015

Tipo de participacion: Panelista, Carga horaria: 20

Referencias adicionales: Perd; Nombre del evento: VIII Congreso de ALACIP; Nombre de la institucion promotora: ALACIP
Palabras clave: Patronazgo

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Patronazgo

Se presento6 el paper: Modelos de patronazgo, instituciones politicas y gobiernos de izquierda, trabajo en coautoria con Gerardo Scherlis
y Francisco Panizza (este paper sera enviado a pubicacién a comienzos del 2016).



Congreso
Congreso Internacional de Administracién Publica , 2014

Tipo de participacion: Panelista, Carga horaria: 20

Referencias adicionales: Hungria; Nombre del evento: 22nd NISPAcee Annual Conference; Nombre de la institucién promotora:
NISPAcee

Palabras clave: Patronazgo

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Patronazgo

Se presento el trabajo 'Counselors, political operators and clientes: towards a typologie of modalities of political patronage: Central and
Eastern Europe in comparative context', trabajo en coautoria con Guy Peters.

Congreso
Congreso internacional del CLAD , 2013

Tipo de participacion: Panelista, Carga horaria: 15

Referencias adicionales: Uruguay; Nombre del evento: XXVIII Congreso del CLAD; Nombre de la institucion promotora: Consejo
Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo

Palabras clave: Administracién Publica

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Uruguay

Se presento el trabajo en coautoria con Alejandro Milanesi y Diego Gonnet: The challenges of Governance in Latin America: the case of
Uruguay', panel destinado a la presentacion del Handbook of Pulbic Administration in LA, editado por Carlos Alba y Guy Peters.

Congreso
Congreso Internacional de Ciencia Politica , 2012

Tipo de participacion: Panelista, Carga horaria: 20
Referencias adicionales: Espafia; Nombre del evento: Congreso IPSA de Ciencia Politica; Nombre de la institucion promotora: IPSA

Palabras clave: Alta Direccion Puablica en Uruguay

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Uruguay

Se presento el paper: 'el sinuoso camino de la Alta Direccion Puablica en el Uruguay', en coautoria con Fabrizio Scrollini.
Congreso

Foro internacional , 2007

Tipo de participacion: Panelista, Carga horaria: 20

Referencias adicionales: Austria; Nombre del evento: Foro global sobre reinvencion del gobierno; Nombre de la institucién promotora:
Naciones Uniadas

Palabras clave: Ciudadania y derechos

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Democracia y ciudadania

Titulo de la ponencia: Building citizenship in Uruguay.

Congreso

Congreso internacional del CLAD , 2004

Tipo de participacion: Panelista, Carga horaria: 20

Referencias adicionales: Uruguay; Nombre del evento: IX Congreso del CLAD; Nombre de la institucion promotora: CLAD
Palabras clave: reforma del estado

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales./ Ciencia Politica / Administracion Publica./ Uruguay

Paper 'Transformacién estatal y gobernabilidad en el contexto de la globalizacion'.

Congreso

Congreso Internacional del CLAD

Tipo de participacion: Panelista, Carga horaria: 20

Referencias adicionales: Portugal; Nombre del evento: VIII Congreso del CLAD; Nombre de la institucion promotora: CLAD
Palabras clave: reforma del estado

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Puablica / Uruguay

Paper presentado: La economia politica de la reforma de la administracion publica y los servicios civiles de carrera.
Seminario

Seminario Internacional , 2015

Tipo de participacion: Panelista, Carga horaria: 12

Referencias adicionales: Chile; Nombre del evento: Alta Direccién Publica 2015; Nombre de la institucion promotora: Direccion Nacional
del Servicio Civil

Palabras clave: Gestion Publica

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Servicio Civil
En este seminario organizado por la DNSC chilena, presenté el trabajo 'Directivos Publicos' (

http://www.serviciocivil.gob.cl/sites/default/files/09_ppt_ramos.pdf), resultado de la consultoria sobre mejora del sistema de alta direccion
publica Chile.



Seminario
Seminario del PNUD , 2015

Tipo de participacion: Expositor oral, Carga horaria: 8

Referencias adicionales: Brasil; Nombre del evento: Los desafios del gobierno para alcanzar los ODS; Nombre de la institucion
promotora: PNUD-Presidencia de la Republica

Palabras clave: Desarrollo sostenible

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Uruguay
La conferencia se tituld: Los desafios de la gestion publica para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sustentable', Brasilia julio de 2015.

Seminario
Seminario nacional , 2013

Tipo de participacion: Conferencista Invitado, Carga horaria: 20

Referencias adicionales: Uruguay; Nombre del evento: Las politicas de las reformas en el Uruguay; Nombre de la institucion promotora:
Instituto de Ciencia Politica

Palabras clave: politicas publicas

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Uruguay

Se disert6 sobre 'los nuevos acuerdos entre politicos y servidores publicos en la alta direcciéon pubica en Chile y Uruguya’, FCS,
diciembre de 2013.

Seminario
Seminario internacional,, 2013

Tipo de participacion: Expositor oral, Carga horaria: 20

Referencias adicionales: Uruguay; Nombre del evento: Centros de gobierno en América Latina; Nombre de la institucion promotora:
Instituto de Ciencia Politica

Palabras clave: Centros de gobierno

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Uruguay

Fui junto a Jorge Lanzaro, co-organizador del evento que se desarroll6 en octubre del 2013.
Seminario

Seminario Internacional , 2012

Tipo de participacion: Panelista, Carga horaria: 12
Referencias adicionales: Chile; Nombre del evento: Cohesion social en América Latina; Nombre de la institucion promotora: CIEPLAN

Palabras clave: Cohesién social

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Uruguay

Se presentd la ponencia: reformas estructurales, nueva matriz de proteccion social y clases medias: el caso de Uruguay.
Seminario

Seminario Internacional sobre fiscalidad , 2010

Tipo de participacion: Panelista, Carga horaria: 20

Referencias adicionales: Chile; Nombre del evento: XXII Seminario regional de politica fiscal; Nombre de la institucion promotora:
CEPAL-ILPES

Palabras clave: Politica fiscal y presupuesto

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Presupuesto

Se presento la ponencia: Planificacion estratégica.y uso de‘indicadares de gestion en el presupuesto uruguayo.
Simposio

Evento organizado por el Parlamento y el Instituto de Ciencia Politica festejando los 30 afios de democracia , 2015

Tipo de participacion: Expositor oral, Carga horaria: 20

Referencias adicionales: Uruguay; Nombre del evento: 30 afios de democracia; Nombre de la institucion promotora: Parlamento
urugauyo e Instituto de Ciencia politica

Palabras clave: Patronazgo

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Puablica / Uruguay
Se hizo una exposicion oral sobre el fenédmeno del patronazgo en el Uruguay

Simposio

Foro mundial sobre la Gobernanza , 2007

Tipo de participacion: Conferencista Invitado, Carga horaria: 20

Referencias adicionales: Brasil; Nombre del evento: Foro mundial de Gobernanza: Modernizacién del gobierno, estrategias y
herramientas para el cambio; Nombre de la institucion promotora: OCDE-Ministerio de Planificacion, Presupuesto y Gestion de Brasil

Palabras clave: Servicio Civil
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracién Publica / Servicio Civil
Titulo de la conferencia: Uruguay at the crossroads. Civil Service Reform.



Taller
Taller internacional organizado por el Instituto de Ciencia Politica , 2015

Tipo de participacion: Panelista, Carga horaria: 20

Referencias adicionales: Per; Nombre del evento: Gobierno, partidos y patronazgo en América Latina; Nombre de la institucion
promotora: Instituto de Ciencia Politica-London School of Economics-University of Pittsburgh

Palabras clave: Patronazgo

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Patronazgo

Ademas de panelista fui organizador del evento, donde se lanzo la investigacion de patronazgo comparada en América Latina, con
participacion de investigadores de Argentina, Brasil, Chile, Pert y Ecuador.

Taller
Taller sobre la Administracion Pablica en Uruguay , 2014

Tipo de participacion: Conferencista Invitado, Carga horaria: 6

Referencias adicionales: Estonia; Nombre del evento: Public Administration in Uruguay; Nombre de la institucion promotora: Ragnar
School of Innovation and Governance

Palabras clave: Administracion Publica

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Uruguay
Taller

Curso de Planificacion estratégica , 2010

Tipo de participacion: Conferencista Invitado; Carga horaria: 20

Referencias adicionales: Uruguay; Nombre del'evento: Curso de planificacion estratégica'y politicas publicas; Nombre de la institucion
promotora: CEPAL-ILPES-AECID

Palabras clave: Capacidades institucionales y planificacion

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracién Publica

Conferencia inaugural del curso a mi cargo. Titulo: ¢ apacidades institucionales, planificacion y resultados; el Estado uruguayo rumbo al
SXXI.

Taller
Taller internacional , 2004

Tipo de participacion: Conferencista Invitado, Carga horaria: 12

Referencias adicionales: Alemania; Nombre del evento: Populismus in Latinamerika; Nombre de la institucién promotora: Universidad
libre de Berlin

Palabras clave: Populismo en América Latina

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Ciencia Politica / Democracia y ciudadania
Titulo de la conferencia: Frente Amplio als alternativ zum Populismus

Taller

Taller internacional , 2004

Tipo de participacion: Conferencista Invitado, Carga horaria: 20
Referencias adicionales: Estados Unidos; Nombre del evento: State Reform ; Nombre de la institucion promotora: University of Pittsburgh

Palabras clave: Servicio Civil

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Servicio Civil
Titulo de la conferencia: The politicization of the uruguayan civil service

Taller

Mesa redonda de expertos internacionales acerca de la Governance en el SXXI

Tipo de participacion: Panelista, Carga horaria: 20

Referencias adicionales: Brasil; Nombre del evento: Program for the new synthesis brazilian roundtable, Gvoernance in the 21st century,
using government authority and collective power; Nombre de la institucion promotora: Institut of Public Administration of Canada-OECD-
PNUD Brasil

Palabras clave: Public Governance

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica

Se presentd la ponencia: Challenges for thegovernence of the uruguayan Public Administration.

Encuentro

Evento de ACDE , 2015

Tipo de participacion: Expositor oral, Carga horaria: 5

Referencias adicionales: Uruguay; Nombre del evento: Desayunos de ACDE; Nombre de la institucion promotora: ACDE
Palabras clave: Desafio pendientes de la Reforma de Estado

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracion Publica / Uruguay



Encuentro
Encuentro nacional de escuelas de gobierno brasileras , 2010

Tipo de participacion: Conferencista Invitado, Carga horaria: 6

Referencias adicionales: Brasil; Nombre del evento: VIII Encuentro nacional de escuelas de gobierno; Nombre de la institucion
promotora: ENAP

Palabras clave: Administracién Publica
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencia Politica / Administracién Publica
Presentador del libro 'Administracion Publica, coletanea’, editado por Guy Peters y Jon Pierre

Indicadores de produccion

Produccion bibliogréafica 18
Articulos publicados en revistas cientificas 4
Completo (Arbitrada) 4
Articulos aceptados para publicacion en revistas cientificas fll
Completo (No Arbitrada) 1
Trabajos en eventos 0
Libros y capitulos de libros publicados 13
Libro publicado 1
Capitulo de libro publicado 10
Libro compilado

Textos en periddicos
Documentos de trabajo
Produccién técnica
Productos tecnolégicos
Procesos o técnicas
Trabajos técnicos

Otros tipos

Evaluaciones

Evaluacion de Proyectos
Evaluacion de Eventos
Evaluacién de Publicaciones
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Evaluacién de Convocatorias Concursables
Formacién de RRHH
Tutorias/Orientaciones/Supervisiones concluidas
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Tesis/Monografia de grado

Iniciacion a la investigacion

Otras tutorias/orientaciones 10
Tutorias/Orientaciones/Supervisiones en marcha

Tesis de doctorado

Tesis/Monografia de grado



